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 كلمة عميد كلية الهندسة بشبرا
 

 

إدارة الكلياة بمختلا  ساالة وأهاداف الجاودة الشااملة هاي رتحقياق الاعتماد الأكااديمي  والحصول علي  إن

ويشاركها في ذلك جمياع أعضااء هيئاة التادريس ومعااونيهم والعااملين بالكلياة مان أجال تحقياق مستوياتها  

هااي مساائولية الجميااع ماان أعضاااء هيئااة التاادريس جااودة الوقااود الحقيقااي لنجاااا الالطمااوا الااي الريااادة  و

طالاب فاي  فألا ةت( سا6000عان ) يزيادى ماا والإداريين والفنيين والطلاب بالكلية والذين يصل عددهم إل

وتحار  إدارة الكلياة علاى أن ( ألا  طالاب بالدراساات العلياا  1000وماا يقاارب )  مرحلة البكالوريوس

يكون لكل فرد منهم مشاركة متميزة واهتماا  خاا  فاي خطاط الكلياة والجامعاة وإنجازاتهاا  بنااءا وتنفياذا  

 واستفادة 

 

لكليااة يعتمااد علااى الممارسااات الناجحااة للتخطاايط واسااتخدا  أدوات الجااودة با إن الماانها الااذب يتبعاا  فريااق

وتقنيااات متعااددة فااي التحلياال  للتحقااق ماان صااحة وواقعيااة ماادخلات الخطااة  وماان ثاام صاايا ة مخرجاتهااا 

روعات  ليحقااق كاال قساام ماان أقسااا  الكليااة أهدافاا   وبرامجاا   ومشاا  (Multi-level outputالمتعااددة )

 كان مشاركا  رئيسا  في صيا تها التطويرية  والتي 

 

تنفياذ الخطاة الاساتراتيجية  ماع متابعاة دورياة دقيقاة لكال الجاودة وتأمين كل متطلبات بوتتعهد إدارة الكلية 

وتعتبار إدارة الجاودة بالكلياة هاي  جهة في مراحال التنفياذ حساب ماشارات أداء واضاحة  وبشافافية عالياة 

   ستراتيجيةالإالمسئولة عن التوثيق وتحديث الخطط 

 

  " الرياده والتميز بالتخطيط الإستراتيجى المستدامنحو  وليكن شعار الكلية للفترة القادمة " 

 

   رجب مجاهد عبد النبىأ.د. 

 

   عميد الكلية  
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 الإستراتيجي بالكلية التخطيط كلمة مدير فريق 
 

تطبياق نمام الجاودى فاى أس ماسسا  يعتبر التخطيط الإستراتيجى هو البند الأول والأساسي فى     

لتطبيق نمم الإدارة الحديث  والمعاصرى  وكما هو معرف فإن التخطيط هو التنبا  جاهدة تسعى بجد

بالمستقبل والاستعداد ل  انطلاقا من تحليل الحاضر وتوقعات واتجاهات المستقبل لتحقياق الأهاداف 

لتحقياق هاذى الأهاداف بكفااءة وفاعلياة وفقاا المر وب تحقيقها وتحديد الأساليب والوساائل المناسابة 

لأولويات وجدول زمني محدد وتحديد دقيق للمسئوليات  والتخطيط الاستراتيجي لماسسات التعلايم 

العالي  يرتبط بالنشاط الإدارب الاذب تمارسا  الإدارة العلياا فاي الماسساة والخاا  بتحليال الفجاوة 

فااي البيئااة المحيطااة بغاار  سااد هااذى الفجااوة  بااين مااوارد وإمكانيااات الماسسااة والفاار  المتاحااة

للكلياة لاباد  الحقيقاي النجااا أن  ندرك جميعاا   يجب  أن ووتحقيق الملائمة والتوافق الاستراتيجي   

 الكلياة لواقاع الادقيق الصاحي  والتحليال الفهم على القائم الاستراتيجي على أسس التخطيط يبنى أن

 قبل وإمكانياتها وماتصبوا لتحقيق  فى المست

الاذب ياوفر  -جامعة بنها  بأهمية التخطيط الاساتراتيجي –وإيمانا من إدارة كلية الهندسة بشبرا     

والتاى   -الإطار العا   للتخطيط الأكثر تفصيلا في المستويات الإدارية المختلفاة للقارارات التشاغيلية

اتيجية التاي تساعى تتضمن الرؤية  المساتقبلية للكلياة والرساالة والغاياات النهائياة والأهاداف الإساتر

فقاد تام صايا ة إساتراتيجية كلياة الهندساة بشابرا جامعاة بنهاا إلى تحقيقها  في ضاوء هاذى الرساالة  

 ( وتحديد آليات تنفيذها 2022-2017خلال الخمس سنوات القادمة )

 المتبنااى وماا الاكاديمياة المعاايير بتحقياق الوفااء متطلباات و رؤياة إدارة الكليا   علاى واعتمادا     

 قامت توجهاتها الاستراتيجية  دعم و المناظرة الكليات بين مكانتها لتحسين  تحقيق الى الكلية تتطلع

والمبااد  االأكاديمياة والأخلاقياة   القايم تحقياق إطاار فاى وذلاك ورساالتها رؤيتهاا بوضاع الكلياة

طمااوا الكليااة بالاضاافة الااي الأهاداف الاسااتراتيجية التااي تساعي لتحقيقهااا  فضالا علااي إنهااا تعكاس 

 لتحقيق مستقبل أفضل في جودة التعليم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع والبيئ  
 

 " الرياده والتميز بالتخطيط الإستراتيجى المستدامنحو وليكن شعارنا  " 

 

 مدير التخطيط الإستراتيجي بالكليه                                                                                 

 

 محمد أحمد معوضأ.د.   
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 شكر وتقدير

 
 ةن ماتم إعدادى فى الخط  الحاليأو ةالسابق ةا وعرفانا بما تم من قبل فى الخطة الإستراتيجيإيمانا من

معتمد فى كثير من  على الخطة السابق  فإننا نتقد  بالشكر والتقدير لفريق إعداد وتطوير الخط  السابق  

 أ د  عطي  جمعة :  وعلى رأسهم 

 
 :(2017-2012لإعداد الخطة الإستراتيجية السبقه ) اللجنة التنفيذية

o   السابق الاستراتيجي بالكليةنائب مدير وحدة الجودة ورئيس الفريق   أ د/ عطية حسين جمع 

o  قسم الهندسة الميكانيكية   د  سماا سمير 

o   قسم هندسة المساحة  د  محمود صلاا جمع 

o إدارة الجودةوحدة     رضا عبد العليم أبو السعود 

o إدارة الجودةوحدة    مديحة والي  أ 

o  /إدارة الجودةوحدة   يوس  صدقى إنجىأ 

o كانيكية الهندسة الم معيدة بقسم     نادية حمزاوب محمد 

o معيدة بقسم الهندسة المدنية     مروة عادل دياب 
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 لكلية الهندسة بشبرا فريق إعداد وتطوير الخطة الإستراتيجية
 

لقد روعي عند تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجي  التأهيل الفني والنفسي للقيا  بأعبااء إعاداد عملياة 

بموافقاة التشاكيل   و الفرياق والاذب يتاولى  تأهيال فرياق التخطايط ماديرالتخطيط الاستراتيجي بقيادة 

 :مجالس الكلي  على النحو التالى
 

 

 :(  16/5/2017بناريخ   8)مجلس الكليه رقم  لإعداد الخطة الإستراتيجية اللجنة التنفيذية (1

o  /الاستراتيجي بالكلية التخطيطمدير وحدة   محمد أحمد معو أ د 

o  الاستراتيجي التخطيطمدير وحدة نائب    إبراهيم رمضاند  أ 

o   هندسة المدنيةالقسم    محمد شوقى  د 

o   سكرتارية العميد  أ  باسنت حاز 
 

 

 :(  16/5/2017بناريخ   8رقم )مجلس الكليه  الفريق المشارك فى إعداد الخطة الإستراتيجية (2

o كانيكيةقسم الهندسة الممحمد أحمد عبد الرحمن         د 

o قسم الهندس  الكهربائي   د  شري  هيكل 

o قسم الهندس  المعماري   د  إسلا   نيمى 

o  هندسة المدنيةالقسم   د  وليد داوود 
 

 

 :(موافقة العميد بالتفويض من مجلس الكليه) لخطة الاستراتيجيةافريق مراجعة  (3

o الكلية ومراجع نميرقسم الهندسة المعمارية بأستاذ ب         أ د  إيمان هانم أحمد 

o  /أستاذ بقسم الهندس  الميكانيكي           رمضان صقرأ د 

o  /الكليةالهندسة المعمارية بقسم أستاذ ب               أسام  سعد خليلأ د 

o            بالكلي مركز ضمان الجودة والاعتماد مدير       أ   د حنان الطوبجى 

 

 :)مجلس الكليه رقم      بناريخ          ( لجنة متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية (4

o  /عميد الكلية   رجب مجاهد عبد النبى أ د 

o وكلاء الكلية  

o  /التخطيط الإستراتيجىمدير وحدة ا  محمد أحمد معو    أ د 

o مدير وحدة الجودة    حنان الطوبجى د/   أ  

o الهندسيةات مدير مركز الدراسات والإستشار 

o مدير عا  الكلية 

o مدير الحسابات الخاصة 
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 الأول الفصل

 
 للكلية سمــــــــــــــــــــــــــــات عــــــــــــــــــــــــــــــــامة
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 نشأة وتطور كلية الهندسة بشبرا  -1-1
 

 نوع المؤسسة التعليمية:

التعليم الهندسي بجمهورية جامعة بنها إحدس ماسسات التعليم العالي الحكومية الرائدة في  –كلية الهندسة بشبرا 

  العربية مصر
 

 نشأة وتأسيس الكلية :

وكان تابعا  لوزارة التعليم  1961 أكتوبر عا المعهد العالى الفنى بالقاهرة فى إنشاء ترجع بداية تأسيس الكلية إلى 

العالى ويضم ثلاث شعب هى الشعبة الهندسية والشعبة الزراعية والشعبة التجارية  وكانت الشعبة الهندسية تمن  

أدمجت الشعبة الهندسية للمعهد و درجة البكالوريوس فى الهندسة بعد دراسة خمس سنوات باللغة الإنجليزية 

أكتوبر عا  جيا بالمطرية )إحدس كليات جامعة حلوان( عند إنشاء جامعة حلوان فى كلية التكنولو معالعالى الفنى 

بضم المعهد العالى الفنى بشبرا إلى  7/4/1976فى  1976لسنة  (367)ثم صدر القرار الجمهورس رقم   1975

بضم كلية  1976لسنة  (1069) رقمثم صدر القرار الجمـهورس  جامعة عين شمس تحت اسم كلية الهندسة بشبرا 

 (84)وأخيراُ صدر القرار الجمهورس رقم   30/10/1976الهندسة بشبرا إلى جامعة الزقازيق فرع بنها بتاريخ 

 كلية الهندسة بشبرا إحدس كلياتها إعتباربإنشاء جامعة بنها و  2005لسنة 

 
 : نشأة جامعة بنها(1-1)شكل 

 

القاهــرة الذب يتص  بالكثافة السكانية والعمرانية العالية  ويقع كلا  بمدينـة مصر تقع كلية الهندسة فـى حي شبرا و

من المبنى الرئيسى والفرعى على مقربة من خطوط مترو الأنفاق مما كان ل  الأثر الكبير فى تسهيل حركة انتفال 

وقد ساهم وجود الكلية فى ذلك الموقع الها  في  وإلى الكلية   الطلاب وجميع القائمين على العملية التعليمية من

تقديم خدمات هائلة للطلاب من أبناء حى شبرا والمناطق القريبة منها من حيث الدراسة فى الكلية والأنشطة 

لمنطقة بمثل هذا النسيا العمرانى الضخم مثل التدريب الصيفى للطلبة وتوفير لالمتعددة والخدمات المتطورة 

الكمبيوتر واللغة الإنجليزية و يرها بأسعار مخفضة  مما يساعد في توفير فر  عمل مناسبة  دورات مختلفة فى

وتقديم خدمة التنسيق الالكتروني لسكان المنطقة  لشباب الخريجين فى مختل  مجالات العمل المحلية والاقليمية

  وكذلك تقديم الاستشارات الهندسية

 

 :بني الفرعي، ووصفهما كالتالي، المبني الرئيس والموللكليــة مبنيـان

ويوجاد با    حيث الموقع المتميز بالنسبة لهذا المكان الحيوس  المبنى الرئيسى لكلية الهندسة فى حى شبرا  1

والساادة الاوكلاء وثالاث أقساا    مكتب السايد الأساتاذ الادكتور/ عمياد الكلياة ويشمل الإدارس للكلية مبنىال

 م الهندسة المعمارية   قسم هندسة المساحة  وجميع الأقسا  الإدارية علمية هي قسم الهندسة المدنية   قس
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 لكلية الهندسة بشبرا. المبني الرئيسي: (2-1)شكل 
 

وتام إنشااء مبناى    لمبنى الفرعى للكلية فى موقع  ير بعيد من الموقع الرئيسى للكلية فاى ميادان الخلفااوس بشابراا  2

بسعة عالية للورش وقاعات محاضرات وخدمات للطلاب والمجتمع  ويوجد ب  ثلاث أقسا   أدوارذو عشرة   جديد

علمية هي قسم الهندساة الكهربائياة  قسام الهندساة الميكانيكياة  قسام الرياضايات والفيزيقاا الهندساية بالاضاافة الاي 

الهندسااة و لات والحاسااباتهندسااة الاتصااا( و هااي بمصااروفات)وازيااة بنمااا  الساااعات المعتماادة بااراما مأربعااة 

  وهندسة وإدارة مواقع التشييد الصناعية وهندسة الطاقة والطاقة المستدامة

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لكلية الهندسة بشبرا.المبني الفرعي : (3-1)شكل 
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 البيانات الوصفية عن كلية الهندسة بشبرا -1-2
 

  1976 تاريخ التأسيس: كلية   المؤسسة:نوع   كلية الهندسة بشبرا  اسم المؤسسة: -

 حكومية  نوع الجامعة:   جامعة بنها  اسم الجامعة: -

  شبرا :حيال    القاهرة  المدينة:       القاهرة محافظة الموقع الجغرافي: -

 العربية والإنجليزية  لغة الدراسة:   سنوات  5 مدة الدراسة: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الأكاديمية:القيادة 
 القيادة الأكاديمية لكلية الهندسة بشبرا: (1-1جدول )

 الدرجة العلمية الوظيفة الاسم م

 أستاذ عميد الكلية مجاهد عبدالنبىرجب أ.د/  1

 أستاذ وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب زهران ممحمد إبراهيأ.د/  2

 أستاذ العليا والبحوثوكيل الكلية لشئون الدراسات  تامر سمير أ.د/  3

 أستاذ وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة محمد أسامه رمضانأ.د/   4

 أستاذ رئيس قسم الهندسة المدنية منى كمال نصيفأ.د/  5

 أستاذ رئيس قسم الهندسة المعمارية نبيل العشرىأ.د/   6

 أستاذ رئيس قسم الهندسة الكهربائية أ.د/  سيد أبوالسعود 7

 أستاذ رئيس قسم الهندسة الميكانيكية كرم محمود الشاذلىأ.د/  8

 أستاذ رئيس قسم هندسة المساحة على الصغيرأ.د/  9

 أستاذ مدير البرامج المتميزة بالكلية عبد الله سعدأ.د/  10

 أستاذ منسق قسم هندسة الطاقة الجديدة والمستدامة شريف هادى أ.د/   11

 أستاذ  رئيس قسم الرياضيات والفيزيقا الهندسية الوحشحسنى أ.د/   12

 أستاذ مساعد منسق قسم الهندسة الصناعية تامر عبد الفتاحأ.م.د/  13

 أستاذ برنامج هندسة الاتصالات والحاسباتمنسق  أ.د/ هالة محمد عبد القادر 14

 أستاذ هندسة وإدارة مواقع التشييد منسق برنامج شدأ.د. / كريم ال 15
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أعداد طلاب الفرقة الإعدادية

 

 

 أعداد الطلاب : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(2016حتي  2002المقبولين بالفرقة الاعدادية ) إحصاء بأعداد الطلاب: (4-1شكل )
 

 العام الدراسى

  طالب/ طالبة

 

يا الإجمالى
مت
إ

ز
د  
جي دا
ج

 

يد
ج

و 
قب
م

ل
س 
را ب

 

2008/2009 10 200 539 382 113 1244 

2009/2010 14 220 567 321 134 1256 

2010/2011 13 249 614 370 136 1382 

2011/2012 21 309 589 211 73 1203 

2012/2013 39 306 554 227 154 1280 

2013/2014 42 285 524 285 77 1213 

2014/2015 10 50 122 147 64 393 

2015/2016 68 351 496 221 45 1181 

2016/2017 80 348 374 157 38 1065 

 

 (2015حتي  2008)ريوس خلال إحصائية نتائج طلاب الفرقة الرابعة لمرحلة البكالو: (2-1)جدول 
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 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم: 

 
 ئز محلية وإقليمية، ولهم العديد من أنشطة التميز من أهمها:جوا على حاصلة وجادة ةيز  متم ية علم كوادر يةالكل تضم

 
 .يةالعلم للبحوث يالدول النشرالمشاركة في  -

 .ية الدول المنظمات يف العمل -

 ين في مختلف المؤسسات المحلية والاقليمية.مستشار العمل -

 .والاعتماد يا بالهيئة القومية لضمان الجودةلعلاية الاستشار اللجنة أعضاء -

 .والاعتماد بالهيئة القومية لضمان الجودة الجودة مجال فى العمل -

 .للجامعات الأعلى بالمجلسي ية الدائمة للترقالعلم اللجان أعضاء -

 ية والعربية. المصر بالجامعات ي العلم الإنتاج يم تحكء أعضا -

 .يةوالعرب ية المصر الجامعاتية في مختلف العلم لئالرسا علىراف الإش -

 .يةوالعرب ية المصر الجامعاتية في مختلف العلم لئالرساالمشاركة في مناقشات  -

 

 )علي قوة العمل( 2017-2016التدريس ومعاونيهم بالأقسام العلمية للكلية عام (: أعداد أعضاء هيئة 3-1جدول )

 

 2016/2017عدد أعضاء هيئة التدريس موزعة حسب الدرجات العلمية :(4-1جدول )
 إجمالى إناث ذكور البيان

 193 33 160 مدرس 

 49 8 41 أستاذ مساعد

 55 4 51 أستاذ 

 82 14 68 أستاذ متفرغ 

 379 59 320 إجمالى أعضاء هيئة التدريس
 

  أعضاء هيئة التدريس أعضاء الهيئة المعاونة

  أستاذ أستاذ مساعد مدرس اجمالي  مدرس مساعد معيد اجمالى
 ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث القسم

10 12 8 9 2 3 2 17 1 9 1 5 . 
3 

الهندسة 

 المساحية 

11 26 10 17 1 9 4 25 1 6 2 12 1 
7 

الهندسة 

 المعمارية

22 49 10 20 12 29 18 61 17 53 . 4 1 
4 

الهندسة 

 الكهربية

5 52 3 24 2 28 10 66 5 40 3 11 2 
15 

الهندسة 

 المدنية

2 36 2 16 - 20 8 61 7 35 1 8 . 18 
الهندسة 

 الميكانيكية

4 20 2 9 2 11 3 22 2 17 1 1 . 4 

الرياضيات 

والفيزيقا 

 الهندسية

 الاجمالى  51 4 41 8 160 33 252 45 100 19 95 35 195 54

 الاجمالى 55 49 193 297 119 130 249
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 2016/2017في العام الدراسي واعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة (: احصاء باعداد الطلاب 5-1جدول )

 البرنامج الطلبة داحصاء باعدا باعداد هيئة التدريس احصاء احصاء باعداد الهيئة المعاونة

 الهندسة المعمارية 425 40 34

 الهندسة المدنية 1069 74 56

 الهندسة الكهربية 1176 89 68

 الهندسة الميكانيكية 1003 92 37

 هندسة المساحة 455 22 22

 الرياضيات والفيزيقا 1074 37 22

 المتوسط العام 5202 354 239

 

 

 إلى أعداد الطلاب لأقسام الكليةهم نسب أعضاء هيئة التدريس ومعاوني(: 5-1جدول )

 2016/2017للعام الدراسي 

 

 البرنامج نسبة الطلبة : أعضاء هيئة التدريس نسبة الطلبة : معاوني أعضاء هيئة التدريس

 الهندسة المعمارية 1:11 1:13

 الهندسة المدنية 1:15 1:20

 الهندسة الكهربية 1:14 1:18

 الهندسة الميكانيكية 1:11 1:28

 هندسة المساحة 1:21 1:21

 الرياضيات والفيزيقا 1:30 1:49

 المتوسط العام 1:17 1:25

 
 الطلاب :عدد أعضاء هيئة التدريس الى عدد نسبة 

 
 تقدر بحوالي 2016/2017نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب كقيمة متوسطة للكلية في العام الدراسي 

 (.1:25(،  وهي تتوافق مع معيار الجودة )1:17)

 

 الطلاب :عدد معاوني أعضاء هيئة التدريس الى عدد نسبة 
 

  2016/2017نسبة معاوني أعضاء هيئة التدريس الى الطلاب كقيمة متوسطة للكلية بشكل عام في العام الدراسي 

 (.1:30الجودة )(، وهي تتوافق مع معيار 1:25) تقدر بحوالي

 

ة التدريس والمعاونيين يئتشير النسب السابقة إلي أن الكلية تحظي بميزة تنافسية فيما يتعلق بنسب أعضاء ه 

 إلي عدد الطلاب حيث تشير النسب إلي إمكانية التطوير والتحسين وتطبيق نظام الساعات المعتمدة.
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 العاملين بالجهاز الإداري: 
 

 2016/2017(:عدد العاملين بالجهاز الادارى  6-1) جدول

 
 عدد العاملين الادارة

 23 شئون طلاب 

 24 ادارة مالية 

 95 شئون ادارية اخري

 8 دراسات عليا

 37 يين وامناء معاملنف

 187 عدد العاملين بالجهاز الادارىإجمالى 

 
 الطلاب :عدد الى  عدد العاملين بالجهاز الإدارينسبة 

 
تقدر  2016/2017إلى الطلاب كقيمة متوسطة للكلية في العام الدراسي عدد العاملين بالجهاز الإداري ككل نسبة 
(، ويلاحظ نقص 1:227) تقدر بحوالي  إلى الطلابعدد العاملين بشئون الطلاب نسبة كما يلاحظ أن  (،1:28) بحوالي

 منذ فترة.نظرا لقلة التعينات الجديدة الطلاب إلي عدد العاملين 
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 :الأقسام العلمية بالكلية
 

 بكلية الهندسة بشبرا الأقسام العلمية  : (7-1جدول )

 

 Code Department القسم العلمى م

 EMP Enginnering Mathematics and Physics الرياضيات والفيزياء الهندسية 1

2 

 :Electrical Engineering  الهندسة الكهربية

والالات  هندسة القوي  2.1

 الكهربية

EPM Electrical Power and Machine 
Engineering 

هندسة الالكترونيات  2.2

 والاتصالات
ECE Electronics and Communication 

Engineering 

 CE Computers and System Engineering هندسة الحاسبات والنظم 2.3

3 

 :Mechanical Engineering  الهندسة الميكانيكية

 MEP Mechanical Power Engineering الميكانيكيةالقوي  هندسة 3.1

هندسة الإنتاج والتصميم  3.2

 الميكانيكى

MED Production & Mechanical Design 
Engineering 

 SUR Survey Engineering هندسة المساحة 4

 ARCH Architecture Engineering الهندسة المعمارية 5

6 

 :Civil Engineering  المدنيةالهندسة 

 CVE Civil Engineering مدني عام –الهندسة المدنية  6.1

 STR Structural Engineering نشاءات إ –الهندسة المدنية  6.2

 

 المتميزة لبرامجا: 

  برنامج الهندسة الصناعية  بنظام الساعات المعتمدة .1
 بنظام الساعات المعتمدة برنامج هندسة الطاقة الجديدة والمستدامة .2
 برنامج هندسة الاتصالات والحاسبات بنظام الساعات المعتمدة .3
  بنظام الساعات المعتمدةبرنامج هندسة وإدارة مواقع التشييد  .4

 

  التى تقدمها الكلية :  لمرحلة البكالوريوس البرامج التعليمية 
 

 (: برامج مرحلة البكالوريوس التى تقدمها الكلية8-1) جدول
 

 القسم المنسق للبرنامج البرنامج م
 الهندسة الكهربية برنامج هندسة القوي والالات  الكهربية 1

 الهندسة الكهربية برنامج هندسة الالكترونيات والاتصالات 2

 الهندسة الكهربية برنامج هندسة الحاسبات والنظم 3

 الهندسة الميكانيكية برنامج هندسة القوى الميكانيكية 4

 الهندسة الميكانيكية برنامج هندسة الإنتاج والتصميم الميكانيكى 5

 هندسة المساحة برنامج هندسة المساحة 6

 الهندسة المعمارية برنامج الهندسة المعمارية 7

 الهندسة المدنية مدني عام –برنامج الهندسة المدنية  8

 الهندسة المدنية أنشاءات  –برنامج الهندسة المدنية  9

 الهندسة الميكانيكية برنامج  الهندسة الصناعية بنظم الساعات المعتمدة  10

 الهندسة الميكانيكية والمستدامة بنظم الساعات المعتمدة  الطاقة الجديدة برنامج هندسة 11

 الهندسة الكهربية برنامج هندسة الاتصالات والحاسبات بنظام الساعات المعتمدة 12

 الهندسه المدنيه  بنظام الساعات المعتمدةبرنامج هندسة وإدارة مواقع التشييد  13
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         13            إجمالى برامج مرحلة البكالوريوس بكلية الهندسة                      

   13مفعلة                                                                 عدد البرامج ال      

 

 المعامل التخصصية: 
 المختلفة بالأقسام التخصصية المعامل(: 9-1) جدول

 

 القسم اسم المعمل
 معمل مقاومة المواد .1

 ميكانيكا

 معمل الاحتراق الداخلي .2
 معمل ميكانيكا موائع .3
 معمل التحكم الالي .4
 معمل التحكم الالى بالمبنى الرئيسى .5
 الميكانيكيةمعمل القياسات قسم الهندسة  .6
 معمل الحاسب الآلى قسم الهندسة الميكانيكية .7
 معمل الفلزات والمعالجة الحرارية قسم الهندسة الميكانيكية  8

 معمل أبحاث التبريد قسم الهندسة الميكانيكية  9

 معمل التبريد قسم الهندسة الميكانيكية  10

 1معمل هيدروليكا   11

 معمل تكيي  الهواء  12

 الهواءمعمل ابحاث تكيي    13

 طاقة الرياامعمل الطاقة الشمسية و  14

 انتقال الحرارة  15

  البيئة والقياسات الهندسيةمعمل   16
 نمم المعلومات والاستشعار عن بعد  17

 G.I.Sمعمل   18 مساحة

 معمل الحاسب الالي  19

 )ميكانيكا التربة( الجيوتقني الهندسة معمل   20

 مدني

 الحاسب الالي  21
 مواد الطرق وأختباراتها  22
 الحاسب الالي  23
 تحدثة )الخرسانة(سمعمل المواد الم  24
 الهيدروليكا  25
 هندسة السكك الحديدية  26
 الالكتروني أسس الهندس  الكهربائي  و  27

 كهرباء

 معمل الاتصالات  28

 تطبيقات الحاسب في الجهد العالي والقوب الكهربائية    29

 معمل الجهد العالي  30

 الدوائر المنطقية  31

 الكهربائيةمعمل الآلات   32

 الكترونيات القوس  33

 خطوط نقل القدرة  34

 التحكم الصناعى  35
 الالكترونيات  36
 1معمل حاسبات   37

 2معمل حاسبات   38

 المجالات المغناطيسية  39
 الهوائيات و انتشار الموجات  40

  حاسبمعمل سيسكو لشبكات ال  41
  من اليونيسكو معتمد   ICDLمعمل   42
  معمل الموجات الدقيقة  43
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 القسم اسم المعمل
  الاتصالات الضوئيةمعمل   44
  بائيةمعمل متقد  لخطوط النقل الكهر  45
 معمل الحاسب الالى  46

 الصيانة وتحليل الاعطال  47 هندسة صناعية

 السلامة والاسعافات الاولية  48

 كمياء  49

 رياضيات وفيزياء
 حاسب إلى  50

 زياءيف  51

 كمياء عامة اعدادس  52

 معمل ابحاث فيزياء وتكنولوجيا الليزر  53

 عمارة FA-19معمل حاسبات عمارة   54

 
 

  البحوث والدراسات العليا: 
 

تقاد  الكلياة للدارساين باراما للادبلو  وباراما للماجساتير وباراما للادكتوراى و 1970بدأت الدراسات العليا بالكلية من عاام 

حتاي تاريخا (   -2015الفتارة )وقد تم تحديث لائحاة الدراساات العلياا فاى  (2001 – 2000) وفقا  للائحة الدراسات العليا

التااي تتواجااد بمعماام أقسااا   كليااات الهندسااة فااي الدراسااات العليااا بالاضااافة إلااي الشااعب والتخصصااات التقليديااة والأساسااية 

دراساات علياا تخصصاات ب (مقارناة  بكلياات الهندساة المنااظرة) هااتتفردب كلية الهندسة بشابرا جامعاة بنهاا  المصرية  تتميز

 :هيومتميزة 

 

 دراسات عليا متميزة بقسم هندسة المساحة:

  تخصص نمم المعلومات الجغرافية  -

 تخصص الإستشعار عن بعد  -

 

 دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة المعمارية:

 تخصص صيانة وترميم الأثار -

 

 دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة الكهربائية:

 تخصص هندسة الجهد العالي - 

 الاتصالات و تكنولوجيا المعلوماتتخصص هندسة  - 

 

 دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة الميكانيكية:

  تخصص ميكاترونكس -

 تخصص الهندسة الصناعية -

 :المدني دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة 

 تخصص مواد البناء وضبط جودتها -                   

 

 

 الكلية تقدمها التى(: برامج مرحلة الدراسات العليا 10-1جدول )
 

 قسم الرياضيات والفيزيقا الهندسية
 برامج ماجستير العلوم الهندسية

(M. Sc) 

 الرياضيات الهندسية .1 

 الفيزياء الهندسية .2

 الرياضيات الهندسية .3  برامج دكتوراه الفلسفة
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 الفيزياء الهندسية .4

 

 قسم الهندسة الكهربائية

 برامج الدبلوم

 الآلات الكهربية .1 

 الكترونيات القوي الكهربائية .2

 نظم القوى الكهربائية .3

 الجهد العالىهندسة  .4

 الالكترونيات هندسة  .5

 الاتصالاتهندسة  .6

 هندسة نظم الحاسب .7

 برامج ماجستير الهندسة

 الآلات الكهربية ونظم التحريك الكهربائية .8 

 نظم القوى الكهربائية .9

 الجهد العالىهندسة  .10

 الالكترونيات هندسة  .11

 الاتصالاتهندسة  .12

 هندسة نظم الحاسب .13

 برامج ماجستير العلوم الهندسية

(M. Sc) 

 الآلات الكهربية ونظم التحريك الكهربائية .14 

 نظم القوى الكهربائية .15

 الجهد العالىهندسة  .16

 الالكترونيات هندسة  .17

 الاتصالاتهندسة  .18

 هندسة نظم الحاسب .19

 برامج  دكتوراه الفلسفة

 الكهربائيةالآلات الكهربية ونظم التحريك  .20 

 نظم القوى الكهربائية .21

 الجهد العالىهندسة  .22

 الالكترونيات هندسة  .23

 الاتصالاتهندسة  .24

 هندسة نظم الحاسب .25

 

 قسم الهندسة الميكانيكية

 برامج الدبلوم

 تكنولوجيا التبريد وتكييف الهواء .1 

 المتجددة ولوجيا محطات الطاقة التقليدية وتكن .2

 هندسة الضخ وشبكات الانابيب  .3

 ماكينات  التشغيل ذات التحكم الرقمى  .4

 التحكم فى العمليات الصناعية .5

 هندسة المواد  .6

 الميكاترونكسالأتمتة الصناعية و .7

 برامج ماجستير الهندسة
 هندسة القوى الميكانيكية  .8 

 هندسة الإنتاج و التصميم   .9

 هندسة الميكاترونيات .10

 برامج ماجستير العلوم الهندسية

(M. Sc) 

 الميكانيكيةهندسة القوى  .11 

 التصميمهندسة الإنتاج و .12

 هندسة الميكاترونيات .13

 برامج  دكتوراه الفلسفة
 هندسة القوى الميكانيكية .14 

 التصميم هندسة الإنتاج و .15

 كهندسة الميكاتروني .16

 

 

 قسم هندسة المساحة

 برامج دبلومات الدراسات المهنية
 نظم المعلومات الجغرافية   .1 

 المساحة التصويرية والاستشعار عن بعد  .2

 برامج الدبلوم
 الجيوديسيا  .3 

 نظم المعلومات الجغرافية   .4



 جامعة بنها  -( 2022-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 17  بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة                  
 

 المساحة التصويرية والإستشعار عن بعد  .5

 برامج ماجستير العلوم الهندسية

(M. Sc) 

 الجيوديسيا  .6 

 نظم المعلومات الجغرافية  .7

 المساحة التصويرية والاستشعار عن بعد  .8

 دكتوراه الفلسفةبرامج  
 الجيوديسيا  .9 

 الاستشعــار عن بعــدالمساحه التصويرية و  .10

 

 قسم الهندسة المعمارية

 برامج الدبلوم

 التصميم المعمارى   .1 

 التصميم العمرانى   .2

 العمرانى  التخطيط الاقليمى و  .3

 الصيانة و الترميم  .4

 برامج ماجستير الهندسة

 التصميم المعمارى   .5 

 التصميم العمرانى   .6

 العمرانى  التخطيط الاقليمى و  .7

 الترميمالصيانة و  .8

 برامج ماجستير العلوم الهندسية

(M. Sc) 

 التصميم المعمارى   .9 

 التصميم العمرانى   .10

 العمرانى  التخطيط الاقليمى و  .11

 الترميمالصيانة و  .12

 برامج  دكتوراه الفلسفة

 التصميم المعمارى   .13 

 التصميم العمرانى   .14

 العمرانى التخطيط الاقليمى و  .15

 الترميم الصيانة و   .16

 

 قسم الهندسة المدنية
 ادارة التشييد .1  برامج دبلومات الدراسات المهنية

 برامج الدبلوم

 الهندسة الإنشائية   .2 

 الهندسة الجيوتقنية    .3

 هندسة الموارد المائية والهيدروليكا    .4

 الهندسة الصحية والبيئية .5

 التشييدهندسة وادارة  .6

 هندسة النقل .7

 برامج ماجستير الهندسة

 الهندسة الإنشائية   .8 

 الهندسة الجيوتقنية    .9

 هندسة الموارد المائية والهيدروليكا    .10

 الهندسة الصحية والبيئية  .11

 هندسة وادارة التشييد .12

 هندسة النقل .13

 برامج ماجستير العلوم الهندسية

(M. Sc) 

 الهندسة الإنشائية   .14 

 الهندسة الجيوتقنية    .15

 هندسة الموارد المائية والهيدروليكا    .16

 الهندسة الصحية والبيئية  .17

 هندسة وادارة التشييد .18

 هندسة النقل .19

 برامج  دكتوراه الفلسفة

 

 

 

 

 الهندسة الإنشائية   .20

 الهندسة الجيوتقنية    .21

 هندسة الموارد المائية والهيدروليكا    .22

 الهندسة الصحية والبيئية  .23

 وادارة التشييد هندسة .24
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 هندسة النقل .25

 

 

 96 )الائحة الحديثة بنظام الساعات المعتمدة(اجمالى برامج الدراسات العليا 

 

 2016/2017حتي العام الجامعى  العليا الدراسات طلاب أعداد ( اجمالي11-1جدول )
 

 الإجمالي دكتوراه ماجستير دبلوم ةالشعب

 269 54 215 - الهندسة الكهربية

 232 32 200 - الهندسة المدنية

 247 49 198 - الهندسة الميكانيكية

 36 5 31 - الهندسه المساحية

 83 3 80 - الهندسه المعمارية

 12 4 8 - الرياضيات والفيزياء

 879 147 732 - الإجمالي
 

 

 (2017الي  2008العليا بالكلية )من (: بيان إحصائي للمقيدين بالدراســــــات 12-1) جدول
 

 ملاحظات دكتوراة ماجستير دبلوم العام الاكاديمي

2008-2009  2 25 12 

زيادة معدلات المقيدين 

 بالدرجات العلمية

2009-2010  3 29 14 

2010-2011  4 37 16 

2011-2012  5 44 17 

2012-2013  6 59 20 

2013-2014    

2014-2015 500 143 643 

2015-2016 600 152 752 

2016-2017 732 147 879 

 79 194 20 الإجمالي
 

 

 2016/2017( بيان بأعداد طلاب الدراسات العليا الحاصلين على الدرجة للعام الجامعى  13-1جدول ) 
 

 الإجمالي دكتوراه ماجستير دبلوم ةالشعب

 28 9 19 - الهندسة الكهربية

 10 2 8 - الهندسة المدنية

 22 11 11 - الهندسة الميكانيكية

 0 0 0 - الهندسه المساحية
 3 0 3 - الهندسه المعمارية
 3 1 2 - الرياضيات والفيزياء

 66 23 43 - الإجمالي

 

 

 
 2016/2017( بيان بأعداد طلاب الدراسات العليا الوافدين للعام الجامعى 14-1جدول )
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 الإجمالي دكتوراه ماجستير دبلوم ةالشعب

 11 - 11 - الهندسة الكهربية

 13 1 15 - الهندسة المدنية

 71 11 60 - الهندسة الميكانيكية

 1 - 1 - الهندسه المساحية
 11 1 10 - الهندسه المعمارية
 - - - - الرياضيات والفيزياء

 110 13 97 - الإجمالي
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 .الهيكل التنظيمي لكلية الهندسة بشبرا: (5-1شكل )
 

وحدة التخطيط 

 الاستراتيجي

برنامج هندسة 

 الاتصالات والحاسبات

وادارة برنامج هندسة 

 مواقع التشييد

وحدة البحوث و 

 المشروعات
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 .الهندسة بشبرا لوحدة التخطيط الاستراتيجى لكليةالهيكل التنظيمي : (6-1شكل ) 
  

 رئيس مجلس الادارة

 )العميد(
 

مدير وحدة التخطيط 

 الإستراتيجى
 

 نائب مدير الوحده
 

المسئول 

الإدارى 

 للوحدة
 

مسئول 

 التخطيط 
 

مسئول 

 التدريب
 
 

مسئول 

البيانات 

 والمعلومات
 
 

مسئول 

 التوعيه  
 

مسئول 

متابعه 

 الخطة  
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 :الأنشطة الطلابية 
 

 (: بيان أعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية المختلفة15-1جدول )
 

 اللجـنــــــــــــــة م
 طلاب النشاط

 الإجمالي
منتخب 

 الكلية

منتخب 

 الجامعة
 ملاحظات

 داخلي رسمي

 10 25 500 440 60 الأسر الطلابية  1
أسرة لكل   17 الأسر المسجلة

 الأنشطة

 تجمعات طلابية علمية 5 عدد 8 10 60 45 15 الثقافية 2

3 
و  البحث العلمي

 التكنولوجيا
 تجمعات طلابية علمية  5 عدد 6 10 50 35 15

 ،موسيقىتمثيل،كورال 6 10 100 70 30 الفنية 4

5 
الجوالة والخدمة 

 العامة
 عشيرة وسواعد 15 15 60 35 25

 وجماعيةألعاب فردية، 25 25 550 450 90 الرياضية  6

 جتماعياترحلات،  5 5 1000 990 10 الإجتماعية والرحلات 7

 
 75 100 2320 2065 245 الإجمالي 

يشترك بعض الطلاب في أكثر 

 من نشاط

 
 

 الخاص: ذات الطابع  المراكز التخصصية المختلفة والوحدات 
 

و المجتمعياة  يوجد بكلية الهندسة بشبرا عدد من الوحدات الخاصة التى تتعامل الكلية من خلالها مع الجهات الإنتاجية

وهى وحدات نشطة ويمتد نشااطها إلاى الخادمات الإستشاارية والإنتاجياة والتعااون ماع منظماات المجتماع  و الحكومية

وتتعااون ماع وحادات الجامعاة والمجتماع المادنى  بهاا ، ولكال منهاا مجلاس إدارة وحساابات خاصاة والحكاومى المدنى

 تتمثل هذه الوحدات فى:و تقديم خدماتها المميزة لها.والحكومية وذلك من خلال والجهات الإنتاجية 

 

 وحدة صندوق الورش والمعامل الهندسية .1

 مركز الدراسات والإستشارات الهندسية .2

 وحدة فيزياء الليزر .3

 

 :وحدة صندوق الورش والمعامل الهندسية
 

 2000عام  تاريخ الإنشاء:
 

 أهداف الوحدة:

  .المساهمة في تنفيذ مخططات الجامعة في التعليم والتدريب والبحوث 

  مهام تعليمية وتدريبية،حيث يتدرب فيها الطلاب عملياً لتتيح لهم المهارات المهنية اللازمة.المشاركة فى 

 م برامج تدريبية في مجالات مختلفة للطلاب والمهندسين والفنيين وكذلك برامج إعادة تأهيل.يتقد 

 نتاجية كتصنيع الأثاث وكافة المشغولات والمصنوعات الخشبية والحديدية فضلاً عن أعمال الامهام تنفيذ ال
 .ج الجامعةرخاوالإصلاح للجامعة والصيانة 

 .المساهمة في تصنيع الأجهزة الخاصة بمشاريع التخرج للطلاب والمساهمة في الأبحاث الهندسية 

 دام المعامل الهندسية.تقديم الإختبارات المعملية للمؤسسات الخارجية بإستخ 
 
 

 مركز الدراسات والأستشارات الهندسية: 
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 )أول مركز إستشاري في الكليات المصرية( 24/9/1986قرار المجلس الأعلى للجامعات  بتاريخ   تاريخ الإنشاء:
 

 أهداف المركز :

  .خدمة المجتمع المحيط بالكلية بمحافظة القليوبية وباقى محافظات الجمهورية 

  مراكز الإنتاج كإستشارى فى المجالات الهندسية.خدمة 

 .تطوير الإنتاج وتطوير المصانع 

 .الإشتراك فى المشروعات القومية الكبرى 

  الكلية وتوفير التكنولوجيا الحديثة للطلاب.معامل المساهمة فى تطوير 

 .النهوض بالعملية التعليمية من خلال المشاركة مع مراكز الإنتاج 

  التدريب والتعليم والمستمر من خلال دورات علمية وتدريبية.توفير فرص 

 . المشاركة في الأعمال الإنشائية بالجامعة 

 . إعادة تأهيل الخريجين والتعليم المستمر 
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 :وحدة فيزياء الليزر
 

 6200عام  تاريخ الإنشاء:
 

 اهداف الوحدة:

 الدولة المستفيدة من تكنولوجيا الليزر.القيام بدراسات الجدوي والاستشارات الفنية لكل قطاعات  .1

 تدريب الكوادر الفنية والعلمية التي تعمل بأجهزة الليزر. .2

 تنمية برامج البحوث وتطوير التكنولوجيا وخدمة البيئة في مجال الليزر. .3

 تنظيم المؤتمرات والندوات العلمية في مجال تكنولوجيا واستخدامات الليزر في المجالات المختلفة. .4

 

 مشاريع تطوير التعليم لكلية الهندسة بشبرا:أهم 
 

 كالتالي:بمشروعين حيويين لتحديث التعليم بها وهما ت كلية الهندسة بشبرا قام
 
   T1”-067 -“Dطبقا لمتطلبات المجتمع  التطوير الهندسي لمناهج نظم المعلومات المكانية  مشروع المشروع الاول : .1

 (2006) الإلكترونى لنظم المعلومات المكانيةالمشروع  المشروع الثانى : .2

 
 المشروع الاول :

(، 2005يوليو ) ”D- 067-T1“طبقا لمتطلبات المجتمع  التطوير الهندسي لمناهج نظم المعلومات المكانية  مشروع

 كأحد 2005هو احد مشروعات الدورة الرابعة التي تم اعتماده من قبل وحدة تطوير التعليم العالي في يوليو و

الذى تنفذ برامجه تحت إشراف وزارة شهر"، و 18ه خلال مدة المشروع "المشروعات الأكاديمية المتميزة التي يتم تنفيذ

قسم المساحة  -ويهدف مشروع تطوير التعليم الهندسى الى إعادة تصميم البرامج فى كلية الهندسة بشبرا التعليم العالى. 

يعود بالفائدة على القطاعات الإنتاجية مما و للجوانب المهنية وثيقة الصلة بهيم والى مستوى أرقى لنوعية التعلوصولا 

 التى يعمل فيها المهندسون الخريجون.

 

 أهداف المشروع:

  توثيق الأداء الاكاديمى وتقويمه وتطويره المستمر على أسس علمية لتقديم برامج دراسية متميزة خلال الدراسة

 البكالوريوس".الجامعية الاولى " مرحلة 

 حديث للدراسات العليا   للاسهام فى الرصيد البحثى للمجتمع مع تأهيل الباحثين على تقديم برنامج متفرد و

 مستوى مرتفع ومتمكن من التفكير المنهجى والعلمى والأخلاقى .

 لتقنية .تخريج مهندس مبتكر وفعال ومتميز مهنيا وله القدرة على التعامل بكفاءة مع متغيرات العالم ا 

 . تقديم الخدمات الأستشارية الفنية والبحثية لسائر مؤسسات المجتمع 

 التواصل مع مجتمعنا العربى من خلال اثراء الحياة العلمية وتبادل الخبرات التطبيقية فى مجال نظم المعلومات. 
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 المشروع الثانى :

 (2006) المشروع الإلكترونى لنظم المعلومات المكانية
Integration of environmental aspects and modern technology  

(GIS and RS) and pedagogic 
(e-Learning) in Egyptian higher education with special focus on planning 

(JEP_34081_2006).     
 

المصرية والأوروبية،قام فريق علمى متميز فى إطار تطوير منظومة التعليم العالى وتبادل الخبرات العلمية بين الجامعات 
يجمع خبرات من مصر والسويد وهولندا بطرح فكرة للمساهمة فى تطوير اساليب التعليم بالجامعات داخل مصر فى 

 مجالات تقنية متطورة من خلال مجموعة من أعضاء هيئة التدريس بأعرق جامعات أوروبا ويمثلها جامعة لوند
 -LUND University-  لاكاديمية الملكية للتكنولوجيا وا -KTH - من السويد وكذلك المعهد الدولى لنظم المعلومات 
 -ITC-  من هولندا مع نظرائهم من جامعات مصر ممثلة فى جامعتى  بنها والاسكندرية بالاضافة الى الهيئة العامة

 للتخطيط العمرانى.
 

ة الاوروبية العامة للتعليم والثقافة بالاتحاد الأوروبى ولقد تمكن هذا الفريق من الحصول على ثقة ودعم المفوضي
 .وذلك من خلال الموافقة على المشروع العلمى التنافسى المقدم من هذه الجهات العلمية ”Tempus“والمعروفة باسم 

عم ويمثل المشروع نتاج مجهود فريق عمل متكامل بدأ بطرح فكرة المشروع ودراسة جوانبها المختلفة واستمرت بد
من خلال هذا المشروع تم تطويرأساليب و الاتحاد الاوروبى ووزارة التعليم العالى فى مصر. ومدة المشروع عامين.

وذلك من  ”D-Learning“والتعليم عن بعد  ”e-Learning“ التدريس بالجامعة مع طرح مميزات التعليم الالكترونى
متقدمة بالاضافة الي تطوير طرق التدريس والارتقاء بمستوي خلال استخدام التقنيات والوسائل الحديثة والمعامل ال

 لجامعات المصرية.  االخدمة التعليمية داخل 
 

 :اهداف المشروع
 تبادل الخبرات بين الجامعات الأوروبية والجامعات المصرية، حيث يشترك فى المشروع جامعة لوند             

-LUND University-   والاكاديمية الملكية للتكنولوجيا -KTH-   من السويد وكذلك المعهد الدولى لنظم
من هولندا. ومن مصر تشترك جامعة بنها كمنسق فنى للمشروع ومعها جامعة الاسكندرية  -ITC-المعلومات 

 والهيئة العامة للتخطيط العمرانى.
 

 ر التعليم الألكترونى التنسيق بين الجهات العلمية المشاركة للمساهمة فى تطوي-e-learning-  والاستفادة
 بالخبرات السابقة للجانب الاوروبى فى هذا المجال.

 

  تقديم منظومة التعليم الالكترونىe-learning-   -.لمجتمع التعليم الجامعى المصرى 
 

 الحديثة. امل مع التكنولوجياإعداد كوادر بشرية متميزة من المخططين المعمارين القادرين على التع 
 

  التكامل بين عناصر المشروع فى استخدام التقنيات الحديثة والخاصة بنظم المعلومات الجغرافية وعلوم
 الاستشعار عن بعد وتطبيقها فى مجالات التخطيط للمحافظة على البيئة وعناصرها المتعددة.

 

 مجالات تقنيات الـ  إعداد مجموعة من المناهج العلمية المشتركة مع بعض الجامعات الأوروبية فىGIS&RS  
 -e-learning-لطلاب الدراسات العليا بنظام  

 

 .تبادل الخبرات والمعارف بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب بالجامعات المصرية 
 

 . ترجمة بعض المناهج الى اللغة العربية لخدمة المجتمع العربى 
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 :السمات المميزة للكلية -1-3

 
كلية عريقة حيث ترجع بداية تأسيسها إلى الشعبة الهندسية بالمعهد العالى الفناى بالقااهرة والاذس تأساس الهندسة بشبرا   كلية

وكاناات الشااعبة الهندسااية تماان  درجااة البكااالوريوس فااى الهندسااة بعااد دراسااة خمااس ساانوات باللغااة  1961فااى أكتااوبر عااا  

اا تعتبار الكلياة ساينخم مان   وعلي مدار أكثارالوافدين الإنجليزية للمصريين والأفارقة  التعلايم فاي التمياز مراكاز كأحاد عام 

 بين تجمع والتي المختلفة لبرامجها أكاديمية معايير العقود تلك خلال المجتمع  وتبنت الكلية وخدمة العلمي الهندسي والبحث

 أكساب خريجاي مماا بسانوات الجودة نمم إطار في المعايير هذى عن للحديث التوج  قبل وذلك المختلفة المعرفة والمهارات

  محلي ا وإقليمي ا  البحثية والجهات العمل سوق في فيهم المر وب قائمة علي جعلتهم طيبة سمعة الكلية

 

 مايلي: أهم السمات المميزة لكلية الهندسة بشرا من و

 

   تمتلك كلية الهندسة بشبرا بالاضافة إلي الأقسا  التقليدية والأساسية التي تتواجد بمعمم كليات الهندسة المصرية

 جامعة بنها وضعا تنافسيا متميزا إذ تتفرد الكلية وسط كليات الهندسة المناظرة بثلاثة أقسا  متميزة هي :

 قسم هندسة المساحة  - 

 قسم الهندسة الصناعية - 

 قسم هندسة الطاقة والطاقة المستدامة - 

 تتميز الكلية علي المستوب المناظرة واجد بكليات الهندسةبالاضافة إلي المعامل التقليدية والأساسية التي تت  

 :المحلي والإقليمي بمعامل إضافية متميزة هي

  معامل تخصصية متميزة بقسم الرياضيات والفيزيقا الهندسية:

 معمل الليزر والنانو تكنولوجي  -  

 

  متميزة بقسم هندسة المساحة:معامل تخصصية 

 الجغرافيةات معمل نمم المعلوم -

 تشعار عن بعد معمل الإس  -

 

 :كهربائيةهندسة الالمتميزة بقسم معامل تخصصية 

 بائيةمعمل متقد  لخطوط النقل الكهر -

 حاسبمعمل سيسكو لشبكات ال -

 من اليونيسكو معتمد   ICDLمعمل   -

 معمل الهوائيات و انتشار الموجات -

 

 :ميكانيكية وبرناما الطاقة والطاقة المستدامةهندسة الالمتميزة بقسم معامل تخصصية 

 والخلايا الكهروفولتية معمل الطاقة الشمسية - 

 الرياا طاقةمعمل  - 

 البيئة والقياسات الهندسية معمل  - 
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  تتفرد الكلية مقارنة  بكليات الهندسة في الدراسات العليا  بالاضافة إلي الشعب والتخصصات التقليدية والأساسية

 هي :ومتميزة دراسات عليا تخصصات بالمناظرة 

o :دراسات عليا متميزة بقسم هندسة المساحة  

  تخصص نمم المعلومات الجغرافية  -

 تخصص الإستشعار عن بعد  -

o دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة المعمارية: 

 تخصص صيانة وترميم الأثار -

o  عليا متميزة بقسم الهندسة الكهربائية:دراسات 

 تخصص هندسة الجهد العالي - 

 الاتصالات و تكنولوجيا المعلوماتتخصص هندسة  - 

 

o :دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة الميكانيكية  

  تخصص ميكاترونكس -

 تخصص الهندسة الصناعية -

o  المدني دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة:  

 البناء وضبط جودتهاتخصص مواد  -

  كما تتميز بوجود عدد كبير من اعضاء هيئة التدريس بها يشاركون فى اللجان العلمية والبحثية والفنية على

  مستوس التعليم العالى و الهيئات والوزارات المختلفة بجمهورية مصر العربية

 

 وتتميز الكلية بتولي العديد من أعضاء هيئة التدريس مناصب قيادية  

 

 كما تتميز الكلية بحصول بعض أعضاء هيئة التدريس علي جوائز محلية وعالمية  

 

  كما تتميز الكلية بحصول عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس على درجات علمية من جامعات مرموقة فى

رس الداخل والخارج  ومن مدارس علمية تتسم بالتميز والشمولية )محلية من الجامعات المصرية وكذلك من مدا

عالمية مثل: الولايات المتحدة الأمريكية  المملكة المتحدة  الإتحاد السوفيتي  المانيا  النمسا  اليابان  كندا  

  إستراليا  و     يرها( 
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  وحدات ذات طابع خا  لخدمة المجتمع وقضايا التنمية والتي من شأنها تعميم قدراتها في لدب الكلية تتوافر

بالإضافة إلى قيا  الورش    ةية من خلال التعاون مع مواقع الإنتاج والخدمات المجتمعتوفير موارد متجددة للكل

الإنتاجية بإنتاج ما تحتاج  الماسسات و الهيئات التعليمية و الماسسات الأخرس ِ كما يقو  مركز الإستشارات 

 برا الخيمة الصناعية الهندسية بتقديم الدعم الهندسي و الفني للمشروعات والمواقع الانتاجية بمنطقة ش

 

 محلية و وتتميز الكلية محليا  وإقليميا  بإشتراك الطلاب في خدمة المجتمع عن طريق المشاركة في المسابقات ال

  الحصول على مراكز متقدمة

 

 )كما تتميز الكلية بموقعها الجغرافى المتميز والذس يمثل نقطة تلاقى ثلاث محافمات )القاهرة والقليوبية و الجيزة 

 مما يتي  لها خدمة عدد كبير من طلاب و فئات مجتمعية 

 

  )كما تتميز بموقعها بالقرب من مناطق صناعية هامة )كمنطقة شبرا الخيمة و مسطرد والسواا وبنها و يرها

 المجتمع الخارجي  مما يتي  لها التلاحم و التعاون والاستفادة المتبادلة مع 
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  : بالكلية الاتصال سائلو -1-4
 

 

 القاهرة -شارع شبرا  108 العنوان

 المواقع الالكترونية

  موقع كلية الهندسة بشبرا   

http:// www. Feng.bu.edu.eg 

 

 منتدى كلية الهندسة بشبرا   

http://www.4shoubra.com 

 

 ملتقى كلية الهندسة بشبرا 

http:// almoultka.com 

 

 مركز الدراسات والاستشارات الهندسى المصرى 

www.ecscentre.comhttp://  

 

 info@feng.bu.edu.eg البريد الالكترونى

 22023336-202 الفاكس

 22050010-202 التليفون

 11241 الرقم البريدى

 

 

http://www.4shoubra.com/
http://www.ecscentre.com/
mailto:info@feng.bu.edu.eg
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 الثانىفصل ال
 

 للكلية للخطة الاستراتيجيةالاطار الفكرى والمنهجى 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Towards leadership and excellence with sustainable strategic planning 

 الرياده والتميز بالتخطيط الإستراتيجى المستدامنحو 
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 :كلية الهندسة بشبرااستراتيجية فلسفة  -2-1
 

تتبني الكلية المعايير الاكاديمية ومعايير الجودة الشاملة الصادرة عن الهيئة القومية لضامان جاودة التعلايم والاعتمااد )كحاد 

أدني( لتحسين مستوي الخدمات التعليمية، والحرص علي تأهيل خريج له دوره الكفء في خدمة المجتماع والبيئاة والقادرة 

ً علي المنافسة في سوق العمل داخليااً  ، وذلاك مان خالال التحساين المساتمر لجاودة الخدماة التعليمياة ووضاع نظاام وخارجياا

 هاذا بالإضاافة إلاي توثياقلتقويم الأداء الجامعي فاي كافاة جوانباه بماا يحقاق المعاايير الاكاديمياة ومعاايير الجاودة الشااملة. 

وبحاوث تطبيقياة ودورات تدريبياة لرفاع الصلة ودعم الثقاة بينهاا وباين المجتماع المحايط بماا تقدماه مان خادمات استشاارية 

 كفاءة أفراد المجتمع في المجالات ذات الصلة.

 

 وترجع أهمية إنشاء نظام داخلي للجودة بالكلية الي عدة إعتبارات، يمكن إيجازها علي النحو التالي:

 

  وغير تقليدية.التغيير المستمر في إحتياجات ومتطلبات سوق العمل مما يتطلب إتباع أساليب تعليمية حديثة 

 .التقدم السريع في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مما يستلزم ضرورة استخدام أنماط تعليمية متطورة 

 .إسهام المؤسسات التعليمية في تقدم ونمو المجتمع، من خلال تقديم خريج متميز مهاريا ومعرفيا 

 تطلبات سوق العمل.الحرص علي تطوير البرامج التعليمية والمقررات بما يتناسب مع م 

 .ضرورة دراسة وتطوير أساليب جديدة لزيادة التمويل الذاتي للكلية من أجل تحسين وتطوير العملية التعليمية 

  نشاار وتعزيااز وإرساااء ثقافااة الجااودة علااي جميااع المسااتويات، ممااا يااؤدي الااي تفعياال العمليااة التعليميااة بمااا يخاادم

 المجتمع والبيئة وتوقعات أصحاب المصلحة.

 متابعااة والمراجعااة المسااتمرة لاااداء، ممااا يااؤدي إلااي التحسااين والتطااوير المسااتمر لمختلااف جوانااب المنظومااة ال

 التعليمية.

 

وبناء علي ذلك إتجهت الكلية إلي إعداد خطة إستراتيجية لضمان جودة العملية التعليمية في إطار مرجعي ومنهجاي علماي 

تقاوم  فكار حلقاات الجاودة والعصاف الاذهني والتايكما تتبني الكلياة يعتمد علي واقع الكلية والوضع المرجو الوصول إليه. 

ة الداخلية والخارجية علي حد سواء، وذلك لنشر وتعزيز ثقافة الجاودة حتاى علي التوجه إلي الأطراف ذات الصلة في البيئ

 بدوره ومسئوليته في تحقيق الغايات المنشودة. يلتزم كل فرد حسب موقعه ووظيفته بالكلية
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 :منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة بشبرا -2-2
 

إلي ما تطمح في الوصول إليه وما يحقاق رؤيتهاا المساتقبلية وأهادافها العاماة قود الكلية مخططا يتمثل الخطة الإستراتيجية 

إنطلاقاااً ماان وضااعها الحااالي وماان خاالال الاسااتغلال الأمثاال لنقاااط القااوة والفاارص المتاحااة ماان جهااة، والتغلااب علااي نقاااط 

بنهااا بشااكل عااام علااي  جامعااة –الضااعف والتهدياادات ماان جهااة أخاارى. وتعتمااد الخطااة الإسااتراتيجية لكليااة الهندسااة بشاابرا 

 المسار( –الهدف  –أسلوب )الوضع الحالي

)Current Situation – Target – Path( 

 

 
 
 
 
 

 .المسار( –الهدف  –أسلوب )الوضع الحالي(: 1-2شكل )
 
 

الخطااة ماان الخطااوات الثلاثااة الرئيسااية المتمثلااة فااي دراسااة وتحلياال الوضااع الااراهن كخطااوة أولااي، يليهااا تحديااد  وتتكااون

الأهداف الإساتراتيجية كخطاوة ثانياة، ثام فاي النهاياة المساار المتمثال فاي مجموعاة مان الأنشاطة والأعماال التاي تقاود إلاي 

للتعارف علاي نقااط القاوة ( SWOTياام بالتحليال البيئاي بأسالوب )ولإعداد اساتراتيجية الكلياة، فقاد تام الق تحقيق الأهداف.

والضعف والفرص والتهديدات التى تواجه الكلياة فاى سابيل تحقياق المعاايير المختلفاة التاي حاددتها الهيئاة القومياة لضامان 

تعامال بصاورة جودة التعليم والاعتماد، عن طريق تعزياز نقااط القاوة ومعالجاة نقااط الضاعف، والاساتفادة مان الفارص وال

 إيجابية مع التهديدات بما يؤدي الي تحسين جودة جميع مجالات الخدمات والأنشطة التي تقدمها الكلية.

 

 

( 83)وآلية إخراجها من مجلسس الكليسة رقسم و التنفيذية الخطة الإستراتيجية  عملمجلس الكلية على منهجية  وقد وافق

 على النحو التالى: ،11/6/2013بتاريخ 

 فريق لإعداد وتطوير الخطة الاستراتيجية تشكيل   1

ورش عمل للتوعية بأهمية التخطيط الاستراتيجي وطرق تحليل البيئة الداخلية والخارجية والتهيئة لهذا  تشكيل  2

 ندوات لجميع العاملين بالكلية بهذا الخصو   عملالتخطيط  بالاضافة الي 

ة في الكلية ) موارد بشرية ـ مالية (  اللقاءات مع الأطراف جمع البيانات والمعلومات عن طريق الإحصاءات المتوفر  3

 ذوس العلاقة والمقابلات الشخصية لبعض المسئولين  والاستبيانات مع الأطراف المختلفة 

  نكون أن نريد أين

 المستقبل في
 اتخاذها الواجب الخطوات  الآن نحن أين

 والرسالة الرؤية لتحقيق
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  أصحاب المصلحةتحديد إحتياجات وتوقعات تحليل الأستبيانات و  4

مختلفة )مجلس الكلية  مجالس الأقسا   أعضاء عر  نتائا التحليل البيئي وتحليل الفجوة ومناقشت  مع الأطراف ال  5

 هيئة تدريس  إداريين ( 

نقاط القوة والضع  والفر  والتهديدات والتى تم توثيقها بالخطة الاستراتيجية للكلية  بالاضافة إلي  تحديد أهم  6

 مصفوفة تحليل العوامل الداخلية والخارجية 

الإجرائية وأولويات الكلية لإعداد الخطة الإستراتيجية والتنفيذية مع مناقشة الغايات والأهداف الإسترتيجية والأهداف   7

 أعضاء مجلس الكلية ومجالس الأقسا  

 عمل مقارنة مرجعية لإجراء مقارنة نمرية لهذى النتائا بالماسسات الأخرس المناظرة   8

 وضع الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية   9

 للكلية بالخطة الإستراتيجية للجامعة مع أعضاء مجلس الكلية مناقشة إرتباط الخطة الإستراتيجية   10

 إخراج الخطة الإستراتيجية فى شكلها النهائي بعد مراجعتها بالأقسا  العلمية واعتمادها من مجلس الكلية   11

 تحديد آلية لمتابعة الخطة الإستراتيجية والتنفيذية وكيفية تحليل نسب الإنجاز ومناقشتها في مجلس الكلية   12

 ومناقشتها في مجلس الكلية   تحديد الإجراءات التصحيحية وكيفية التحسين أخيراو  13

 :لكلية الهندسة بشبراللخطة الإستراتيجية المرجعيات الأساسية  -2-3
 

 يعتمد إعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة بشبرا علي المرجعيات التالية:

 للدولة في مجال التعليم العاليالبعد القومي والخطط الإستراتيجية ب الارتباط  1

 الارتباط بالخطة الإستراتيجية لجامعة بنها  2

 الارتباط برؤية ورسالة الكلية  3

 معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتمادبالارتباط   4

 الخارجية للبراما المختلفة بالكلية تقارير المراجعةبالارتباط   5

 والحالية للكليةالدراسات الذاتية السابقة بالارتباط   6

 مشاركات أصحاب المصلحةبآراء والارتباط   7
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مرجعيات أخرب )بيانات وثائقية  نمم الجودة الداخلية المطبقة بالكلية  عقد مجموعة من ورش العمل والندوات    8

 و بيانات المس  البيئي( Brainstormingوحلقات العص  الذهني 

 في إعداد الخطة الاستراتيجيةالأدوات والأساليب والمنهجيات المستخدمة  -2-4
 

جماع الرئيساية ساواء فاي علاي مجموعاة مان الأدوات تم الاعتمااد ، فقد بشبرا عند إعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الهندسة
 للوصول الي النتائج المستهدفة. تحليل البياناتفي  وأالبيانات 

 
 تعتمد الخطة علي الأدوات التقليدية لجمع البيانات مثل:و

 العمل والحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة مع مختل  الأطراف  ورش 

  جلسات العص  الذهني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية لرؤساء الأقسا  وإدارة الكلية وأعضاء هيئة التدريس

 والطلاب 

 الكلية داخل وخارججميع الأطراف  مجموعة الاستبيانات الموجهة للمستفيدين من  

  الشخصية لقيادات الكلية مع ممثلي المنممات الهندسية والصناعية وكذلك مع ممثلي قطاعات الحكم المحلي المقابلات 

  الملاحمات الموضوعية 

   هذا بالإضافة إلي التقارير والدراسات التي تجريها الكلية لتقييم وضعها الراهن مثل الدراسات الذاتية للكلية والتقارير

الميدانية والمتابعة وتقارير المراجعين الخارجيين لبراما الكلية وتوصيات الماتمرات السنوية وتقارير الزيارات 

 العلمية للأقسا  وللكلية 

 

 تعتمد دراسات الخطة الإستراتيجية علي مجموعة من المناهج والأدوات التحليلية كما يلي:و

 بأسلوب منها التحليل البيئي (SWOTلتحليل الوضع الراهن الداخلي والخا ) رجي 

 مصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية 

  مصفوفة العوامل الداخلية/الخارجية لتحديد الوضع الإستراتيجي الحالي للكلية 

 الاستراتيجيات البديلة  منها مصفوفة(TOWS) لاستنتاج البدائل الاستراتيجية  

  المقارنة المرجعية وتحليل الفجوة 

 

، لكليسة الهندسسة بشسبراوالفسرص والتهديسدات  والضسعف القسوة ، تحليلإطار التحليل البيئي( 2-2) الشكل التالي لخصيو 

إعتمدت الكلية فى تحليلها على معايير الهيئة القومية لضسمان جسودة التعلسيم والإعتمساد لمحسوري القسدرة المؤسسسية وقد 

 والفاعلية التعليمية:
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.لكلية الهندسة بشبرا  (SWOT Analysis)بأسلوب طار التحليل البيئيإ (: 2-2شكل )

 إطار التحليل البيئى

 لكلية الهندسة بشبرا 

 تحليل البيئة الخارجية  تحليل البيئة الداخلية 

 أسلوب التحليل المتبع

SWOT 

مجالات القوة والضع  في 

 البيئة الداخلية
الفر  والتهديدات في 

 البيئة الخارجية

تحليل العوامل 

 الإستراتيجية الداخلية

IFE 

تحليل العوامل 

 الخارجية الإستراتيجية

EFE 

مصفوفة القوة 

 والضع 

 مصفوفة الفر 

 والتهديدات

البدائل الإستراتيجية طبقا 

 للتحليل البيئي
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 الثالث الفصل
 

للكلية الوضع التنافسي   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Towards leadership and excellence with sustainable strategic planning 

 الرياده والتميز بالتخطيط الإستراتيجى المستدامنحو 
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 :الوضع التنافسي للكلية -3-1

 
تأساس الهندسة بشبرا  كلية عريقة حيث ترجع بداية تأسيسها إلى الشعبة الهندسية بالمعهد العالى الفناى بالقااهرة والاذس  كلية

وكاناات الشااعبة الهندسااية تماان  درجااة البكااالوريوس فااى الهندسااة بعااد دراسااة خمااس ساانوات باللغااة  1961فااى أكتااوبر عااا  

اا تعتبار الكلياة خمساين مان   وعلي مدار أكثارالوافدين الإنجليزية للمصريين والأفارقة  التعلايم فاي التمياز مراكاز كأحاد عام 

 بين تجمع والتي المختلفة لبرامجها أكاديمية معايير العقود تلك خلال تبنت الكليةالمجتمع  و وخدمة العلمي الهندسي والبحث

 أكساب خريجاي مماا بسانوات الجودة نمم إطار في المعايير هذى عن للحديث التوج  قبل وذلك المختلفة المعرفة والمهارات

وبتحليلل الموقلع  محلي اا وإقليمي اا  البحثياة والجهاات العمال ساوق فاي فايهم المر اوب قائماة علاي جعلاتهم طيباة سامعة الكلياة

 يلي: الجغرافي لكلية الهندسة بشبرا، يمكن حصر أهم الكليات المناظرة والمنافسة فيما

 

وقد تعهدت بنجاا مهمتها المتمثلة  1908أنشئت جامعة القاهرة فى محافمة الجيزة فى عا   :كلية الهندسة جامعة القاهرة

 1816الجامعى  والبحوث والواجبات الثقافية على مر السنين  وأنشئت أول مدرسة للهندسة المصرية فى فى توفير التعليم 

  1935من قبل محمد على باشا وهذى المدرسة أصبحت جزءا  من كلية الهندسة جامعة القاهرةعا  

 

عاما مضت  منذ  160من  كلية الهندسة بجامعة عين شمس لها جذور تاريخية لأكثر :كلية الهندسة جامعة عين شمس

  ثم "مدرسة 1932  التى تم تطويرها لتكون "مدرسة الفنون والصنائع" فى عا  1839إنشاء "مدرسة العمليات" فى 

حتى صدر القرار وزارس فى هذا العا  بتحويلها إلى المعهد العالى للهندسة وعندما  1946الهندسة التطبيقية" حتى عا  

 بإنشاء جامعة إبراهيم باشا الكبير أصب  المعهد نواة لكلية الهندسة   9501لسنة  93صدر القانون رقم 

 

  أما كلية الهندسة بالمطرية فقد أنشئت 1975يوليو  26أنشئت جامعة حلوان في  :كلية الهندسة بالمطرية جامعة حلوان

ة التكنولوجيا بالمطرية  تحت مسمي كلي 1976تحت أسم المعهد العالي الصناعي للمعلمين بمصر الجديدة  ثم  1955

   ثم تغير أسم الكلية إلي كلية الهندسة بالمطرية  1979وتخرجت أول دفعة في مايو 

 

 ( أهم نقاط الوضع التنافسي والسمات المميزة لكلية الهندسة بشرا والتي تتلخص في النقاط التالية: 1-3ويوضح جدول )

 

 تتواجد بمعمم كليات الهندسة المصرية  تمتلك كلية الهندسة بشبرا  بالاضافة إلي الأقسا  التقليدية والأساسية التي

 جامعة بنها وضعا تنافسيا متميزا إذ تتفرد الكلية وسط كليات الهندسة المناظرة بثلاثة أقسا  متميزة هي :

 قسم هندسة المساحة  -  

  قسم الهندسة الصناعية -   

 قسم هندسة الطاقة والطاقة المستدامة -   
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 تتميز الكلية علي المستوب المناظرة اسية التي تتواجد بكليات الهندسةبالاضافة إلي المعامل التقليدية والأس  

 :المحلي والإقليمي بمعامل إضافية متميزة هي

    :الرياضيات والفيزيقا الهندسيةمتميزة بقسم معامل تخصصية 

  جيمعمل أبحاث فيزيقاء وتكنولوجيا الليزر والنانو تكنولو -

 متميزة بقسم هندسة المساحة:معامل تخصصية 

 ات الجغرافيةمعمل نمم المعلوم -

 تشعار عن بعد معمل الإس -

 :كهربائيةهندسة الالمتميزة بقسم معامل تخصصية 

  بائية معمل متقد  لخطوط النقل الكهر -

 حاسبمعمل سيسكو لشبكات ال -

 من اليونيسكو معتمد   ICDLمعمل   -

 الهوائيات و انتشار الموجاتمعمل  -

 معمل الموجات الدقيقة -

 معمل الاتصالات الضوئية -

 :ميكانيكية وبرناما الطاقة والطاقة المستدامةهندسة الالمتميزة بقسم معامل تخصصية 

 والخلايا الكهروفولتية معمل الطاقة الشمسية - 

 الرياا طاقةمعمل  - 

 البيئة والقياسات الهندسية معمل  - 

 

  تتفرد الكلية مقارنة  بكليات الهندسة في الدراسات العليا  بالاضافة إلي الشعب والتخصصات التقليدية والأساسية

 هي :ومتميزة دراسات عليا تخصصات بالمناظرة 

 :تخصص نمم المعلومات الجغرافية  - دراسات عليا متميزة بقسم هندسة المساحة   

 تخصص الإستشعار عن بعد  -     

 تخصص صيانة وترميم الأثار - :عليا متميزة بقسم الهندسة المعمارية دراسات 

 :تخصص هندسة الجهد العالي -  دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة الكهربائية 

 الالكترونيات و الاتصالات تخصص هندسة -

 :تخصص ميكاترونكس - دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة الميكانيكية    

 الهندسة الصناعيةتخصص  -     

  تخصص مواد البناء وضبط جودتها - :المدني دراسات عليا متميزة بقسم الهندسة 
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  كما تتميز بوجود عدد كبير من اعضاء هيئة التدريس بها يشاركون فى اللجان العلمية والبحثية والفنية على

  العربيةمستوس التعليم العالى و الهيئات والوزارات المختلفة بجمهورية مصر 

 

 وتتميز الكلية بتولي العديد من أعضاء هيئة التدريس مناصب قيادية  

 

 كما تتميز الكلية بحصول بعض أعضاء هيئة التدريس علي جوائز محلية وعالمية  

 

  كما تتميز الكلية بحصول عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس على درجات علمية من جامعات  مرموقة فى

مدارس علمية تتسم بالتميز و والشمولية )محلية من الجامعات المصرية وكذلك من  الداخل والخارج  ومن

مدارس عالمية مثل: الولايات المتحدة الأمريكية  المملكة المتحدة  الإتحاد السوفيتي  المانيا  النمسا  اليابان  

  كندا  إستراليا  و     يرها( 

 

 من شأنها تعميم قدراتها في مجتمع وقضايا التنمية والتي وحدات ذات طابع خا  لخدمة اللدب الكلية تتوافر

بالإضافة إلى قيا  الورش    ةموارد متجددة للكلية من خلال التعاون مع مواقع الإنتاج والخدمات المجتمع توفير

الماسسات الأخرس ِ كما يقو  مركز الإستشارات سسات والهيئات التعليمية والإنتاجية بإنتاج ما تحتاج  الما

 الفني للمشروعات والمواقع الانتاجية بمنطقة شبرا الخيمة الصناعية الهندسية بتقديم الدعم الهندسي و

 

 محلية و وتتميز الكلية محليا  وإقليميا  بإشتراك الطلاب في خدمة المجتمع عن طريق المشاركة في المسابقات ال

  الحصول على مراكز متقدمة

 

 ى المتميز والذس يمثل نقطة تلاقى ثلاث محافمات )القاهرة والقليوبية و الجيزة( كما تتميز الكلية بموقعها الجغراف

 فئات مجتمعية تي  لها خدمة عدد كبير من طلاب ومما ي

 

 و يرها(  كما تتميز بموقعها بالقرب من مناطق صناعية هامة )كمنطقة شبرا الخيمة و مسطرد والسواا وبنها

 المجتمع الخارجي  ستفادة المتبادلة مع التعاون والامما يتي  لها التلاحم و
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الهندسة بشبرا والسمات المميزة لكلية( : نقاط القوي 1-3جدول )  

 
 ملاحظات كلية الهندسة بشبرا جامعة بنها العنصر البعد

(1) 

السمات 

 المميزة

لجودة التعليم 

 والتعلم

   الهيئة القومية لضمان جودة التعليم بالاعتمادحصول الكليه على الإعتماد من 
 

(1-1) 

الأقسام التي 

تتميز بها الكلية 

 عن نظيرتها

تمتلك كلية الهندسة بشبرا جامعة بنها وضعا بالاضافة إلي الأقسا  التقليدية والأساسية التي تتواجد بمعمم كليات الهندسة المصرية  

 متميزا إذ تتفرد الكلية وسط كليات الهندسة المناظرة بثلاثة أقسا  متميزة هي:تنافسيا 
o قسم هندسة المساحة 

o قسم الهندسة الصناعية 

o ستدامةقسم هندسة الطاقة والطاقة الم  

(1-2) 

المعامل التي 

تتميز بها الكلية 

 عن نظيرتها

تتميز الكلية علي المستوب بالاضافة إلي المعامل التقليدية والأساسية التي تتواجد بكليات الهندسة وتخد  المقررات في الأقسا  المختلفة  

 متميزة هي:إضافية المحلي والإقليمي بمعامل 
 قسم العلوم الطبيعية -معمل أبحاث فيزيقاء وتكنولوجيا الليزر والنانو تكنولوجي   .1

 قسم هندسة المساحة –المعلومات الجغرافية  معمل نظم .2

 قسم هندسة المساحة –معمل الإستشعار عن بعد  .3

 قسم الهندسة المدنية –)ميكانيكا التربة( الجيوتقنيهالهندسة معمل معمل  .4

 فسم الهندسة الكهربائية . -معمل متقدم لخطوط النقل الكهربائية  .5

 فسم الهندسة الكهربائية . - PLCمعمل متقدم  .6

 فسم الهندسة الكهربائية . -مل سيسكو لشبكات الحاسب  مع .7

 فسم الهندسة الكهربائية. - معمل الهوائيات و انتشار الموجات .8

 فسم الهندسة الكهربائية. - معمل الموجات الدقيقة .9

 قسم الهندسة المدنية -  معمل مواد مستحدثة .10

 المستدامة قسم هندسة الطاقة والطاقة -معمل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح  .11

 قسم هندسة الطاقة والطاقة المستدامة -معمل الخلايا الشمسية   .12

   قسم هندسة الطاقة والطاقة المستدامة -معمل البيئة والقياسات الهندسية  .13
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 ICDLمعمل  .14

(1-3) 

المعامل 

 المعتمدة

o   قسم العلوم الطبيعية -معمل الليزر والنانو تكنولوجي 

o  معملICDL   

 

(1-4) 

الخدمات وحدة 

 الإلكترونية

 :وحدة الخدمات الإلكترونية بالكلية بالعديد من السمات التنافسية تتميز 

  ( عام  65الحصول علي المركز الأول في تقييم جميع الوحدات الالكترونية بالجامعات المصرية )2013-2012وحدة. 

  2014-2013وحدة( عام  215الإلكترونية بالجامعات المصرية )الحصول علي المركز الثاني والمركز الثالث في تقييم جميع الوحدات. 

  215كنموذج لمخططات الشبكة في جميع الوحدات الإلكترونية بالجامعات المصرية ) –إعتماد مخطط الشبكة الرقمية بكلية الهندسة بشبرا 

 .2014-2013وحدة( عام 

 

(1-5) 

البوابة 

الإلكترونية 

 لجامعة بنها

 البوابة الالكترونية لجامعة بنها بالتالي: تتميز 

  (2011-2010حصلت علي عدة مراكز متقدمة علي مستوي الجامعات المصرية )المركز الأول للمواقع الأكثر تطورا عام 

 .تقديم خدمة البريد الالكتروني لجميع أعضاء هيئة التدريس والمعاونين والطلاب 

 لية وإدارات الجامعة مع المستفيدين داخل الكلية وخارجها. تقدم خدمة التواصل بين جميع إدارات الك 

 مزودة بقاعدة بيانات كاملة لأعضاء هيئة التدريس والمعاونين والطلاب البوابة 

 

(1- 6 ) 

موقع وحدة   

الجودة 

والاعتماد علي 

 البوابة

  )يقدم موقع الجودة جميع البيانات المطلوبة عن وحدة الجودة )الرؤية، الرسالة ، الأهداف الاستراتيجية، الأولويات، وخلافه 

  .يساهم الموقع في نشر وتعزيز مفهوم الجودة بين أعضاء هئية التدريس والمعاونين والطلاب 

  .يعرض الموقع جيع إنجازات الوحدة 

 مات الخاصة بمعايير الجودة.يوفر الموقع جميع المعلو 

 

(1-7) 

نظم المعلومات 

 MISالإدارية  

  وخلافه.  تم ميكنة العديد من الخدمات الادارية والمالية مثل: المرتبات / بيانات الطلاب / بيانات الخريجيين / بطاقات الطلاب 
 

(1-8) 

وحدة التعليم 

 الألكترونى

  للطالاب فاي مختلاف التخصصاات فضالا عان دورهاا فاي الحلقاات الدراساية والبحثياة توجد هذه الوحدة بالكلياة لتقادم خادمات تعليمياة متميازة

 .واستضافة الفاعليات الخاصة بالندوات العلمية وحلقات الدراسة ومناقشة رسائل الماجستير والدكتوراه

 تام تنفياذ مقاررين للتعليم الإلكتروني وذلك من خالال مركاز التعلايم الإلكتروناي بالجامعاةأربعة مقررات  وقد تقدمت الكلية بمشروع لتطوير ،
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  . وجاري تنفيذ مقررين

  ( 24تتضمن الوحدة ثلاثة معامل حاسبات )جهاز لكل معمل متصلة جميعها بشبكة الاتصالات الرقمية بالجامعة 

(1-9) 

 عينة من

الجوائز العلمية 

 للأقسام

وأعضاء هيئة 

 التدريس

 :جوائز للأقسام

  بواساطة المركاز  2012فاي العالم مهندس علي مستوي  100تم إختيار أ.د. عزة اللبودي الأستاذة بكلية الهندسة بشبرا واحدة من أهم
 الدولي بجامعة كامبردج بإنجلترا.

  والدكتور علي الصغير رئيس القسمحصول قسم هندسة المساحه علي جائزة علمية كبري تحت رعاية دكتور عمرو حنفي،  

  لحصاوله علاي جاائزة علمياة فاي مجاال الاتحكم فاي ، علي أفضل قسام كهربااء فاي الجامعاات المصاريةئية هندسة الكهرباالحصول قسم
 ، الإنسان الالي بالمتحكم الهوائي عن بعد

 ائياة تحاات إشااراف إ.د. نجاااة محمااد كاماال، د. مسااية( بقساام الهندسااة الكهربشحصاول مشااروع تخاارج )ساايارة كهربائيااة تعمال بالطاقااة ال
 .سامي محمد عبد العزيز  بالمركز الثالث

  .برعاياة وزارة الاتصاالات وتكنولوجياا  2016لعام  (3الجائزة الثانية فى مسابقة تمكين )على إسلام عبد الغفار الشعراوي حصول د

 «. Acoustic Shieldالااادرع السااامعي »ت عناااوان عااان ابتكااااره الاااذي قدماااه تحاااو قاااد حصااال سااايادته علاااى الجاااائزة  المعلوماااات

هذا الابتكار يهدف إلى تطوير وسيلة سامع غيار تقليدياة باساتخدام تقنياات الاذكاء الاصاطناعي وتطبيقاات الهواتاف النقالاة لحماياة ذوي 

حاولهم حتاى ماع  الاحتياجات السمعية الخاصة من المخاطر التي يتعرضون لها بسبب عدم قادرتهم علاى تحدياد مصاادر الأصاوات مان

 استخدام وسائل العون السمعي التقليدية.

 
 :جوائز لأعضاء هيئة التدريس

 ( 1997حصول أ.د موسي عوض الله  بقسم الهندسة الكهربائية على جائزة الدولة التشجيعية في العلوم الهندسية) 

  (2000في العلوم الهندسية )حصول أ.د سيد أبو السعود بقسم الهندسة الكهربائية على جائزة الدولة التشجيعية 

 ( 1998حصول أ.د موسي عوض الله  بقسم الهندسة الكهربائية على وسام العلوم والفنون من الطبقة الأولي) 
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 حصول أ.د ابراهيم عبد المنعم بقسم الهندسة الكهربائية على جائزة الدولة التشجيعية في العلوم الهندسية 

(1-10) 

 عينة من

جوائز الأنشطة 

 الطلاب

  م2012/2011مركز علي مستوي الجامعة والجمهورية للطلاب المتميزين في الأنشطة الطلابية لعام 20تم إنجاز أكثر من 

  فازت كلية الهندسة بشبرا بالمركز الاول في سباق السيارات الكهربية والمركز الثالث في السيارات الهجينHybrid Cars تمثيل قامت بو

 (.2016) مصر في مسابقة دبي

  (.2015جسر للابتكار المجتمعى )معمل   قسم ميكانيكا على جائزة تحدى –حصول فريق من الفرقة الرابعة 

 

(1-11) 

 طلاب وافدين

 .تتواصل الكلية مع الخرجيين الوافدين من الدول الأفريقية وخاصة دول حوض نهر النيل منذ نشأتها حتي الأن 

  الوافدينتوجد بالكلية وحدة رعاية ومتابعة 

  بمرحلة البكالوريوس مما يعزز دور الكلية في تقديم خدمات تعليمية مميزة.طالب وافد  110عدد تم قيد 

 

 

(1-12) 

 عينة من

الاتفاقيات 

 الثقافية 

 

 حصلت كلية الهندسة بشبرا علي عدة مشاريع:

 طبقا لمتطلبات المجتمع  التطوير الهندسي لمناهج نظم المعلومات المكانية  مشروع“D- 067-T1” 

 المشروع الإلكترونى لنظم المعلومات المكانية  (JEP_34081_2006).     

   إيطاليا  –إتفاقية تعاون ثقافي بين جامعة بنها وجامعة ميلانو– Polictinic of Melano  

  الإتفاقيات العلمية والتبادل الطلابى، وحصلت جامعة وعدد من ( 2016)عام مذكرات تفاهم مع جامعات صينية كبرى  10توقيع أكثر من

منحة للحصول على الدكتوراه من الصين فى مجالات الهندسة والزراعة والطب البيطرى،  50بنها بموجب تلك الاتفاقيات على ما يزيد عن 

 مهمات علمية لما بعد الدكتوراه ممولة جميعها من الجانب الصينى بالكامل. 10وحوالى 

 

 

 

(2) 

(2-1) 

الشعب 

والتخصصات 

كلية الهندسة بشبرا بالاضافة إلي الشعب والتخصصات التقليدية والأساسية التي تتواجد بمعمم أقسا   كليات الهندسة المصرية  تتميز 

 متميزة هي: شعب وتخصصاتهندسة المناظرة بثلاثة جامعة بنها إذ تتفرد الكلية وسط كليات ال

o قسم هندسة المساحة –دراسات عليا  –نمم المعلومات الجغرافية  تخصص 
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السمات 

 المميزة

للبحوث 

والدراسات 

 العليا

التي تتميز بها 

الكلية عن 

 نظيرتها

o قسم هندسة المساحة –دراسات عليا  – تخصص الإستشعار عن بعد 

o  قسم الهندسة المعمارية –دراسات عليا  –تخصص صيانة وترميم الأثار 

o   قسم الهندسة الكهربائية –دراسات عليا  -تخصص هندسة الجهد العالي 

o  قسم الهندسة الميكانيكية –دراسات عليا  -تخصص ميكاترونكس 

o  قسم الهندسة الميكانيكية –دراسات عليا  -تخصص هندسة الصناعية 

(2-2) 

 بحوث دولية

 
 دولى بحث 850( أكثر من 2017الي  2003في المجلات والمؤتمرات الدولية )أعضاء هيئة التدريس عدد أبحاث 

 

 

(2-3) 

 بحوث محلية

 محلى بحث 1800( أكثر من 2017الي  2003في المجلات والمؤتمرات المحلية )أعضاء هيئة التدريس عدد أبحاث 
 

 

(2-4) 

 الدراسات العليا

 (:2013الي  2008)من  لمقيدين بالدراســــــات العلياعدد ا
o 139دكتوراة                    409ماجستير                 24 الدبلوم 

 (:2013الي  2008)من  بالدراســــــات العليامنوحيين لمعدد ا
o 79دكتوراة                    194ماجستير                 20 الدبلوم 

 

(2-5 ) 

 المجلة العلمية

 يوجد بالكلية مجلة علمية متخصصة تتميز بالتالي:
 

  .تقبل الأبحاث العلمية للتخصصات الهندسية الدقيقة 

 .ينم التحكيم من أساتذة متخصصين من مختلف الجامعات المصرية 

 .تضم قائمة المراجعين جميع أعضاء لجان المحكمين لاستاذة المتخصصين بالمجلس الأعلي للجامعات 

 

(2-6) 

 طلاب وافدين

 

 توجد بالكلية وحدة رعاية ومتابعة الوافدين 

 للدراسات العليا مما يعزز دور الكلية في تقديم خدمات تعليمية مميزة طالب وافد  49عدد تم قيد 
 

(2-7) 

إشراف 

 بمختل  الجامعات المصرية منها:يقو  العديد من أعضاء هيئة التدريس بالاشراف علي رسائل الماجستير والدكتوراة 

كلية الهندسة جامعة القاهرة / كلية الهندسة جامعة عين شمس / كلية الهندسة جامعة إسكندرية / كلية الهندسة ببنها / كلية الهندسة 
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وإمتحانات 

دراسات عليا 

 خارج الكلية

عين شمس / كلية جامعة الزقازيق/ كلية الهندسة جامعة حلوان / أكاديمية البحث العلمي / معهد الدراسات والبحوث البيئية جامعة 

 الزراعة جامعة الزقازيق / مراكز البحوث والمعاهد المختلفة /  وخلاف  

(2-8) 

 عينة من

الجوائز العلمية 

 للدراسات العليا

 

  أ.م.د. محمد طارق عليوة  –أفضل رسالة دكتوراة في مجال الإلكترونيات بفرنسا 

  (2010د. محمود سليمان ) –أفضل رسالة دكتوراة في مجال شبكات القوي الكهربائية علي مستوي الحمهورية 

 

(3) 

السمات 

 المميزة

لخدمة 

 المجتمع

 

(3-1) 

 عينة من

المناصب العليا 

 محليا وإقليميا

 :محليا وإقليميا من أهمها شغل بعض من أعضاء هيئة التدريس مناصب رفيعة
 محافظ:

   (2013أ.د. أسامة كمال ) –محافظ القاهرة سابقا 

 رئيس جامعة:

  (2000-1997) أ.د. أحمد الشيخ –رئيس جامعة الزقازيق 

  2011-2009 ( أ.د. صفوت زهران –رئيس جامعة بنها) 

  وحتى تاريخه(-2016 ( السيد يوسف القاضىأ.د.  –رئيس جامعة بنها 

 نائب رئيس جامعة:

  أ.د. احمد مسعود –نائب رئيس جامعة بنها   

 أ.د. أحمد الشيخ – لفرع بنها جامعة الزقازيق نائب رئيس 

  أ.د. شعبان طه –نائب رئيس جامعة بنها 

  أ.د. صفوت زهران –نائب رئيس جامعة بنها 

 أ.د. صفوت زهران – جامعة السادس من اكتوبر نائب رئيس  

  (2012-2009) أ.د. أسامة كمال –نائب رئيس جامعة بنها 

  أ.د. عاصم عبدالعليم –نائب رئيس جامعة بنها قائم بعمل  

 مدير وحدات الجامعه:

 وحتى تاريخه( -2017 )مدير الوحده المركزيه للتخطيط الإستراتيجى بالجامعه  أ. د جمال السيد عبد العزيز 

 مستشار ثقافي:
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    علي غالبأ.د  -روسيا الاتحادية مستشار ثقافى لجمهورية 

    أ.د صفوت زهران   - لجمهورية لمصر العربية بباريس فرنسامستشار ثقافى 

 
 بوزارة: رئيس لجنة /مدير / رئيس قطاع 

     حتي تاريخه(  2012أ.د ابراهيم شعبان  ) -وزارة التعليم العالي  -مدير تنفيذى وحدة تطوير المشروعات 

   (2001-1998أ.د. شعبان طه ) –رئيس قطاع المشروعات بالمجلس الأعلي لاثار  

   (2001-2000أ.د. أسامة النحاس ) –مدير عام الإدارة الهندسية للمتاحف بالمجلس الأعلي لاثار  

  (2000-1999أ.د. أسامة النحاس ) –مدير عام للشئون الفنية لاثار الاسلامية والقبطية بالمجلس الأعلي لاثار  

 حتي تاريخه( 2007أ.د. أسامة النحاس ) –وزارة الثقافة  –ي البحر الأحمر والوادي الجديد رئيس لجنتي التنسيق الحضاري لمحافظت  

 مستشار علمي:

 علي الصباغأ.د.  – مستشار محافظ القليوبية 

  بدر حجازي أ.د.  – مستشار محافظ كفر الشيخ للري والصرف الصحي 

  حتي تاريخه( - 2009أ.د. غازي محمد عصاصة ) –مستشار رئيس جامعة بنها لتكنولوجيا المعلومات 

  حتي تاريخه( - 2009أ.د. محمود حامد ) –مستشار رئيس جامعة بنها للتطوير 

  حتي تاريخه( -2009أ.د. إبراهيم بزان )  –مستشار رئيس جامعة بنها للانشآت 

  حتي تاريخه( -2009أ.د. حافظ عبد السلام حمزة ) –مستشار رئيس جامعة بنها لأعمال الكهرباء 

  (2009-2005أ.د. نبيل العشري ) –مستشار رئيس جامعة بنها لنواحي الهندسية 

  حتي تاريخه(-2009) –أ.د. أحمد عبد الستار  –مستشار علمي لهيئة المساحة المصرية 

 حتي تاريخه(-1995) – اللبودي عزةأ.د.  –ميكانيكا التربة وتصميم وتنفيذ الأساسات بلجنة كود  عضو 

  ( 2009 – 2005عضو بلجنة وضع الكود لوزارة الرى أ.د محمد فايق.) 

 ( 2006عضو بالجمعية المصريه للجوده أ.د. محمد أحمد معوض – )حتى تاريخه 

 ( أ.د. محمد أحمد معوض )حتى تاريخه( – 2007عضو بالهيئه العالميه لايزو )إيريكا 

  حتي تاريخه( 2011أ.د. أسامة النحاس ) –-وزارة الصناعة  –الهيئة العامة للجودة والتوحيد القياسي  –عضو بلجنة إعداد كود المباني 

  (2009-2008أ.د. أسامة النحاس ) –-وزارة الثقافة  –عضو بلجنة إعداد كود المحميات الطبيعية بجهاز التنسيق الحضاري 
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 حتي تاريخه(-2009كهرباء أ.د. إبراهيم عبد المنعم )عضو بلجنة إعداد أكواد ال 

 ( 2009عضو بلجنة إعداد أكواد التبريد والتكييف أ.د. كرم الشاذلي-)حتي تاريخه 

 حتي تاريخه(-2009) –أ.د. إبراهيم محفوظ  –بلجنة كود الخرسانة المسلحة  عضو 

 ريخه(حتي تا-2009) – مني كمالأ.د.  –بلجنة كود الخرسانة المسلحة  عضو 

 حتي تاريخه(-2009) – يوسف هاشمأ.د.  –بلجنة كود الخرسانة المسلحة  عضو 

 حتي تاريخه(-2009) – جمال السيد عبد العزيزأ.د.  – خواص الموادبلجنة كود  عضو 

  حتى تاريخه( 2017أ.د. أسامه النحاس ) –رئيس مركز الاستشارات الهندسية بالجامعة 

  حتي تاريخه ( -2016أ.م.د. محمد سعيد ) –مستشار رئيس جامعة بنها لنواحي الهندسية 

 حتي تاريخه(-2016) – جمال السيد عبد العزيزأ.د.  – العمارة والطاقةبلجنة كود  عضو 

 

 عضو( مناصب ) عميد / وكيل / رئيس قسم ( 40كما يشغل العديد من أعضاء هيئة التدريس ) أكثر من 

 فى مختلف الجامعات المصرية والعربية 

(3-2) 

خبراء جودة 

 معتمدين 

 يساهم العديد من أعضاء هيئة التدريس بالكلية في لجان إعتماد الجودة للكليات والمعاهد المصرية  

 (%14علي مستوب الجمهورية )نسبة  116مراجع من هندسة شبرا من إجمالي  16عدد 

 

(3-3) 

أعضاء ولجان 

تحكيم اللجان 

 العلمية

 يساهم العديد من أعضاء هيئة التدريس باللجان العلمية مثل:

 / اللجنة العلمية لهيئة الطاقة الذرية  / لجنة تقييم المعاهد الهندسية  /  اللجنة العلمية الدائمة لترقية الاساتذة والاساتذة المساعدين 

 / اللجان العلمية بوزارة الكهرباء والطاقة / اللجان العلمية بالسعوية IEEEن االهندسية / لجلجنة تقييم الكليات 

 

(3-4) 

 عينة من

مشاريع 

 التطوير

مما يسهم في تحسين الإمكانيات المادية ويدعم كذلك تحسين كافة الأنشطة والجامعة تنفيذ عدد من مشروعات تطوير التعليم العالي بالكلية 
 والبحثية بها وكذلك الحصول علي مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد.التعليمية 

o ( مشروع التطوير المستمر والتأهيل للإعتمادCIQAP)  الرمز الكوديCP3-015-BEN (2009-2012) 

o إنشاء معمل الجهد العالي بالتعاون مع مشروع تطوير التعليم الهندسي 

o  بالتعاون مع مشروع تطوير التعليم الهندسيإنشاء معمل المجالات الكهرومغناطيسية 

o إنشاء معمل الحاسب الآلي بالتعاون مع مشروع تطوير التعليم الهندسي 
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o  مشروع تعديل لوائح الكلية للعمل بنظام الساعات العتمدة 

o  ( 2برنامج لكلية الهندسة بشبرا +  2مشروع التعليم عن بعد  )2014-2013 –برنامج كلية تجارة بنها 

o  2014-2013 –مشروع إنشاء جامعة أهلية )جامعة العبور( تابعة لجامعة بنها 

 

(3-5) 

ذات الوحدات 

 الخاصالطابع 

يوجد بكلية الهندسة بشبرا عدد من الوحدات الخاصة التاى تتعامال الكلياة مان خلالهاا ماع الجهاات الإنتاجياة وهاى وحادات نشاطة 
والإنتاجية والتعااون ماع منظماات المجتماع المادنى ، ولكال منهاا مجلاس إدارة وحساابات ويمتد نشاطها إلى الخدمات الإستشارية 

 من أهم هذه الوحدات: خاصة وتتعاون مع وحدات الجامعة والمجتمع المدنى والجهات الإنتاجية بتقديم خدماتها المميزة لها.
 

 ة الصناعية / قسم هندسة الطاقة والطاقة المستدامةمركز الدراسات والاستشارات الهندسية /  الورش الانتاجية /  قسم الهندس

 وحدة  المعامل  / وحدة التدريب / وحدة البحوث المعمارية / وحدة الصيانة والترميم

 

(3-6) 

مركز الدراسات 

والأستشارات 

 الهندسية

  ات والمشاريعستشارالإبأعمال متميزة فى مجالات عديدة غنية بالخبرة وبكفاءة عالية من خلال  1986قام المركز منذ إنشائه عام 

 أقدم مركز إستشاري في جميع الكليات والجامعات المصرية  

 

(3-7) 

التمويل الذاتي 

 للكلية

 

  جنيه مصري 1,485,000(: 2016/2017تمويل الصناديق الخاصة لميزانية الكلية )للعام المالي 

 

(3-8) 

 عينة من

مشاريع لخدمة 

 المجتمع 

 من خلال

مركز ال

الدراسات 

والأستشارات 

 الهندسية

 :تشترك الكلية مع الجمعيات الأهلية في تنمية المجتمع مثل
o  ، مشروع  إعادة التأهيل شباب الخريجين مع وزارة الأنتاج الحربي 

o جمعية حياتي بالقليوبية لطباعة المنسوجات والطباعة على الورق ، مشروع إعادة التأهيل مع 

o   .بالأضافة إلى برامج التدريب الخاصة بإعادة تأهيل الخريجين للإحتياجات الفعلية لسوق العمل 

 مشاريع لخدمة المجتمع من خلال مركز الاستشارات من أهمها: 
  (1988)مطار لجمهورية مصر العربية وعمل خرائط المسارات الجوية  18تحديد العوائق والرفع المساحى والرسومات لعدد. 

 (1990السلوم )-تصميم وتوقيع خطة السكة الحديد طبرق 

 ( 2005-2000مشروعات الصيانة والترميم لاثار) 

 (2006)ات الطيران هرة وتجديد معلومالرفع المساحى وتحديد العوائق لمطار القا 
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 ( 2005-1995الاشراف على انشاء وتنفيذ جراجات هيئة النقل العام بشركة اتوبيس القاهرة الكبرى) 

  التصميم والإشراف علي تنفيذ مشروعات معمارية وإنشائية لها صفة السرية لقطاع الميادين المركزية وإختبارات الذخيرة والصواريخ– 

 حتي تاريخه( -1994أسامة النحاس ) أ.د.  -وزارة الإنتاج الحربي 

  ألف فدان. 220الرفع المساحى لاراضى المستصلحة حوالى 

 ة خمس سنوات حتى إتمام المحطةاستشارى الاعمال المساحية لمحطة الرفع العملاقة بتوشكى لمد. 

 المختلفة. تصميم والإشراف على التنفيذ لمبانى الجامعة 

 ائية وجسات التربة.التقارير الإستشارية لاعمال الإنش 

  كم طولى داخل جمهورية مصر العربية. 5000أعمال الرفع المساحى لأكثر من 

  كم بالجماهيرية العربية الليبية 800أعمال الرفع المساحى بطول. 

 ارى للاثار بجمهورية مصر العربيأعمال الرفع المساحى والمعم. 

  مجال المعاينات والاستشارات ولجان المباني وخلافه.التعاون مع النيابات والمحاكم والأحياء ومجالسها في 

 اب / الإشراف علي تنفيذ العديد من المباني العامة والتعليمية مثل )مستشفي بنها التعليمي العام / مدرجات كلية الحقوق / مدرجات كلية الآد

 وقاعة الاحتفالات بالعبور وخلافه(مدرجات كلية التجارة / مبني إداري تجارة / مبني إداري تمريض / مبني خدمة الطلاب 

 

(3-9) 

 عينة من

 إتفاقيات

 تعاون

 وبرتكولات

 إتفاقيات لخدمة المجتمع من خلال مركز الاستشارات من أهمها: 
o برتكول تعاون مع المعهد العالى للهندسة بالعبور 

o    برتكول تعاون مع سفارة المجر بالقاهرة 

o  بالقوات المسلحةبرتكول تعاون مع مركز التميز 

o برتكول تعاون مع شركة توشيبا العربي 

o  هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة وتشمل أجهزة المدن الجديدة.برتكول تعاون مع 

o  هيئة التعمير وإستصلاح الأراضى الجديدة.برتكول تعاون مع 

o  ة والمعمارية.التسجيل بالهيئة العامة للبترول فى الأعمال المساحية والمدنيبرتكول تعاون مع 

o  شركة ميناء القاهرة الجوى.برتكول تعاون مع   

o شركة غاز مصر.  برتكول تعاون مع 

o شركة بتروجيت. برتكول تعاون مع 

o  جامعة القاهرة. –برتكول تعاون مع القصر العينى 
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o  الاتحاد الأوربي مع وزارة الصناعة. –برتكول تعاون مع مشروع تطوير التعليم الفني 

(3-10) 

 الخريجين

  وحدة متابعة الخريجيينتوجد بالكلية 

 لخريجيين بإقسام الكلية المختلفة.ملتقى التوظيف السنوى ل 

 

(3-11) 

 عينة من

الأعمال 

الاستشارية 

لأعضاء هيئة 

التدريس بالكلية 

للشركات 

 والمؤسسات 

الهيئات 

 المختلفة

 الجهات مثال:كإستشارب للعديد من من أعضاء هيئة التدريس  العديدشغل 

  (2011-2001أ.د. السيد القاضي ) –إستشاري لشركة مسابك القاهرة الكبري بأنشاص 

  (1996 -1990أ.د. السيد القاضي ) –إستشاري لشركة رشدي للصناعات المعدنية 

  (2003-1999أ.د. طارق خليفة ) –رئيس قطاع الإنتاج لشركة قنديل للصلب 

  حتي تاريخه( -2003أ.د. طارق خليفة ) –إستشاري لشركة قنديل للصلب 

  (2008-2001أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -وزارة الثقافة -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات بالمساجد الأثرية التابعة لقطاع الأثار 

  (2012-2011افظ حمزة  )أ.د. عبد السلام ح -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات لمحافظة القليوبية ومجلس محلي شبرا الخيمة 

  (2008-2005أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات للجمعية العامة للإصلاح الزراعي بالدقي 

  حتي تاريخه( -2009أ.د. عبد السلام حافظ حمزة  ) -إستشاري لأعمال الكهرباء والشبكات لجامعة بنها 

 (1999-1989) عطية جمعةأ.د.  –  إستشاري لشركة مصر لالومونيوم 

  (1999-1995) عطية جمعةأ.د.  –الحربي(   63&  9إستشاري لهيئة الإنتاج الحربي )مصنعي 

   (حتي تاريخه -2003) عطية جمعةأ.د.  –إستشاري لشركات البترول والغاز والبتروكيمياويات 

  (2005 -1994) عطية جمعة أ.د. –إستشاري لمراكز الاستشارات بكلية الهندسة جامعة القاهرة 

   (حتي تاريخه -1998) عطية جمعةأ.د.  –إستشاري لوحدة الخدمات العلمية والهندسية بالجامعة الأمريكية 

  (2009-2006أ.د. موسي عوض الله ) –إستشاري لشركة جدة للكبلات بالسعودية 

  (1993أ.د. موسي عوض الله ) – وزارة الكهرباء والطاقة –إستشاري لمشروع تطوير خطوط النقل الكهربائية 

  (1996أ.د. موسي عوض الله ) – وزارة الكهرباء والطاقة – حساب قيم المجالات الكهرومغناطيسية إستشاري لمشروع 

  (2005-1998أ.د. أسامة النحاس ) -إستشاري مشروع المعونة الأمريكية )مشروع تطوير خدمة إدارة العدالة 

 حتي تاريخه(-1998أ.د. أسامة النحاس ) -وزارة العدل   -دور المحاكم والشهر العقاري  إستشاري الهيئة العامة لأبنية 

  (2010-2007) –أ.د. جمال عبد العزيز  –إستشاري ضبط الجودة لشركة بتروجت 

   (2010-2009) –أ.د. جمال عبد العزيز  –رئيس لجنة المباني الإيلة للسقوط بمحافظة القليوبية 
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  (حتي تاريخه-2001) –أ.د. جمال عبد العزيز–المصري )دليل إختبارات الخرسانة( المركز القومي لبحوث البناءعضو بلجنة الكود 

  حتى الأن( -2012أ.م.د/ عبد الوهاب السماك ) -وزارة التعليم العالى   –إستشاري مشروع البوابات الألكترونية للجامعات المصرية 

  حتي تاريخه( - 2012أ.د. غازي محمد عساسة ) -عة بنها مدير وحدة إدارة مشروعات التطوير بجام 

  حتي تاريخه( - 2009أ.د. غازي محمد عساسة ) -المدير التنفيذي للمعلومات بجامعة بنها 

  حتي تاريخه( - 2009أ.د. غازي محمد عساسة ) -مدير مشروع البوابة الإلكترونية بجامعة بنها 

 حتي تاريخه(  - 2009أ.د. غازي محمد عساسة ) -دة والتطوير مستشار نائب رئيس جامعة الملك سعود للجو 

  أ.د. إبراهيم عبد المنعم –عضو بلجنة المواصفات الكهربائية التابعة للهيئة القومية للمعايرة والمواصفات القياسية 

   حتي تاريخه( -2010أ.د. أحمد عبد الفتاح محمود ) –إستشاري بهيئة التعمير والتنمية الزراعية بالدقي 

   (2013أ.د. أحمد عبد الفتاح محمود ) –إستشاري محافظة القاهرة 

  (2011-2009) –أ.د. رضي عفيفي  –إستشاري لمعهد بحوث الري بالقناطر الخيرية 

 

(3-12) 

 عينة من

مناصب عليا 

لخريجي الكلية 

من غير أعضاء 

 هيئة التدريس

 العديد من المناصب العليا مثال ذلك:أعضاء هيئة التدريس خريجي الكلية من  ير من  العديدشغل 

  رئيس الهيئة العامة للبترول –م. هاني ضاحي 

  رئيس مجلس إدارة شركة بتروجيت سابقا –م. هاني ضاحي 

  رئيس مجلس إدارة شركة شركة سويل ماك  –م. عبد الفتاح الديدي 

 وكيل أول وزارة الكهرباء والطاقة للبحوث والتخطيط ومتابعة الهيئات. –ن م. محمد موسي علي عمرا 

  مستشار وزير الكهرباء ورئيس هيئة الطاقة الجديدة والمتجددة –م. عبد الرحمن صلاح الدين 

  مدير إدارة الموارد البشرية والتدريب  بوازارة الكهرباء. –م. هشام أحمد خليل أبو زيد 

  نائب رئيس المركز القومي للبحوث المائية بوزارة الري. –أ.د. دلال النجار 

  عضو مجلس إدارة شركة القاهرة لاعمال الهندسية والفنية –أ.د. عاطف العلم 

  رئيس الإدارة المركزية بالهيئة المصرية العامة للمساحة. –أ.د. عاطف البجرني 

  لاميريةرئيس مجلس ادارة الهيئة العامة للمطابع ا –م. سعد حمدان سعد 
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 امعة بنها:جل الغايات والأهداف الإستراتيجية -4-1

 

 والابتكار المنافسة على وقادرون متميزون وخريجون طلاب  1

  والابتكار العلمي البحث وأخلاقيات وبجودة العليا الدراسات بمنمومة الارتقاء  2

 المجتمع ثقة كسب  3

 المستدامة والتنمية المستمر والتطوير الماسسي الأداء جودة ضمان  4

 المالية الموارد تنمية  5

 .للجامعة الاستيعابية القدرة زيادة  6

 للجامعة الدولية المكانة تعزيز  7

 رقمية جامعة  8

 لجامعة بنها:الأهداف الاستراتيجية 

 

 لجامعة بنهاالأهداف الاستراتيجية الغايات و(: 1-4جدول )

الاستراتيجية الغايات 

 للجامعة
 للجامعةالأهداف الاستراتيجية 

 :يالأول غايةال

 متميزون وخريجون طلاب

 المنافسة على وقادرون

 والابتكار

 

 

  القبول ونمم سياسات تطوير .1

 تقديم براما تعليمية متميزة ومتطورة تواكب مستجدات واحتياجات سوق العمل  .2

تحديث مستمر لاسترتيجات التعليم واساليب التدريب والتقويم لمواكبة التطور العلمى  .3

 واحتياجات سوق العمل ومستجدات 

 توفير بيئة محفزة للابتكار والاختراع وريادة الاعمال  .4

 تقديم خدمات تعليمية وأنشطة طلابية و رعاية متميزة تحقق رضا الطلاب  .5

انشاء مراكز لتنمية وتعزيز المهارات التطبيقية والتدريب للطلاب والخريجون فى أماكن  .6

 التوظي 

  لجامعة وجهات التوظي تعزيز الروابط بين الخريجين وا .7

 :الثانية غايةال

 الدراسات بمنمومة الارتقاء

 وأخلاقيات وبجودة العليا

  والابتكار العلمي البحث

 

 تحديث مستمر لاستراتجيات التعلم واساليب التدريب والتقويم لمواكبة التطور العلمى  1

 القومى مساهمة فعالة للبحث العلمى فى تنفيذ الخطط البحثية على المستوس   2

 توفير بيئة حاضنة وداعمة ومحفزة للبحث العلمى و الابتكار   3
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تزايد مستمر للطاقة الانتاجية البحثية بمستوس جودة ملائم وحفز البحث العلمى والنشر   4

 الدولى 

 تطبيق أخلاقيات البحث العلمى وحماية الملكية الفكرية بالجامع  وكلياتها   5

 ادية المتاحة للبحث العلمى بالكليات تعميم الاستفادة وتطوير الموارد الم  6

 حفز براما الشراكة الفعالة بين الجامعة والصناعة   7

 دعم وتطوير اصدار المجلات العلمية للجامع  وكلياتها ورقيا والكترونيا   8

 :الثالثة غايةال

 المجتمع ثقة كسب

 

 تطويرخطط و براما خدمة المجتمع لتحقيق رضا الاطراف المستفيدة   1

 تحقيق التكامل والمشاركة بين الجامعة والمجتمع للمساهمة فى التنمية    2

توظي  التعليم والبحوث العلمية ونقل التكنولوجيا فى خدمة المجتمع والبيئة المحيطة   3

 والصناعية  

 حوكمة وجودة أداء المستشفيات الجامعية   4

 تطوير العمل بالمستشفى البيطرس   5

 :رابعةال غايةال

 الأداء جودة ضمان

 المستمر والتطوير الماسسي

 المستدامة والتنمية

 

 حوكمة الاداء الماسسى  1

 تنمية مستدامة لمهارات وقدرات الموارد البشرية  2

 الاصلاا الهيكلى والادارس   3

دعم ادارات الجودة والتطوير والمتابعة لآعتماد الجامعة وماسساتها وبرامجها التعليمية   4

 والمعامل 

 :خامسةال غايةال

 المالية الموارد تنمية

 تدعيم وتنويع مصادر تمويل البحوث البيئية والتطبيقية وتسويقها   1

 الاستخدا  الامثل للموارد المالية بما يحقق رسالة وأهداف الجامعة وكلياتها   2

 استحداث موارد ذاتية متنوعة ومستدامة   3

 والخدمية تشجيع الجهود الذاتية ولدعم وتطوير العملية التعليمية والبحثية   4

 جلب مشروعات ممولة من الجهات المانحة   5

 :سادسةال غايةال

 الاستيعابية القدرة زيادة

 للجامعة

 أنشاء واستكمال الماسسات التعليمية والخدمية بالجامعة  1

 تطوير منمومة التعليم المفتوا  2

 تطوير واستحداث نمم  التعلم عن بعد  3

 تطوير منمومة خدمات رعاية الوافدين  4

 منمومة المدن الجامعيةتطوير   5

 :سابعةال غايةال

 الدولية المكانة تعزيز

 للجامعة

 دعم وتعزيز الشراكات الاستراتيجية وتبادل الخبرات مع الماسسات المتميزة اقليميا ودوليا   1

 دعم وتطوير البراما وألانشطة العلمية والبحثية لتكون قادرة على التدويل   2
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 التصنيفات الدولية المختلفة تبوء الجامعة مراكز متقدمة فى   3

 جامعة متميزة لجذب الطلاب الوافدين من جنسيات مختلفة   4

 :ثامنةال غايةال

 جامعة رقمية

 توفير بيئة اتصالات متكاملة لاستخدا  تكنولوجيا المعلومات   1

 بوابة الكترونية بمواصفات عالمية   2

 تطوير التعلم الالكترونى   3

 الارتقاء بمنمومة المحتوس الرقمى   4

 تنمية قدرات الموارد البشرية فى مجال تكنولوجيا المعلومات   5

 ميكنة العمل بادارات الجامعة والكليات   6

 

 )تحليل الإستبيانات(: احتياجات وتوقعات أصحاب المصلحةآراء وتحليل  -3-2

Stakeholders 

 
التادريس، أعضااء الهيئاة المعاوناة،  أعتمد التحليل البيئي علي مشاركة جميع الأطراف الداخلية والخارجياة )أعضااء هيئاة

الإداريااين، الطاالاب، ممثلااي الشااركات( ماان خاالال عاادد ماان ورن العماال والإسااتبيانات، وقااد بلغاات نساابة المشاااركة فااي 

 كالتالي: والمقابلات الرأس استطلاعات خلال من الاستباينات و

 

 ( : حجم عينة المشاركين في الإستبيانات2-4جدول )

 مستوي المشاركة
 العينة حجم

 الفعلي المستهدف

 %30أكثر من  %10 مشاركة أعضاء هيئة التدريس

 %25أكثر من  %10 نسبة مشاركة أعضاء الهيئة المعاونة

 %25أكثر من  %10 نسبة مشاركة الإداريين

 %10أكثر من  %10 مرحلة البكالوريوسنسبة مشاركة طلاب 

 %10من أكثر  %10  الدراسات العليانسبة مشاركة طلاب 

 خريج 100أكثر من  %10 عدد مشاركة الخريجيين

 ممثل 50أكثر من  %10 عدد مشاركة ممثلي سوق العمل والشركات

 

  من إجراء تحليل لأصحاب المصال   كان لابد أولاالاستراتيجية ةخطالوضع التحليل البيئي وفى فريق العمل قبل أن يبدأ و

(Stakeholders)   ولذلك تم تشكيل فريق يضم عددا من الأكاديمين والممارسين وأعضاء الجهاز الإدارس  للاضطلاع

وقد نج  فريق العمل بناء على المعلومات والبيانات التى حصل عليها فى تحديد أنواع أصحاب المصال   بهذى المهمة  

  المختلفة واحتياجاتهم وتوقعاتهم 
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 دراسة البيئة الداخلية:

 سة كل ما يخص الكلية وأنشطتها ومبانيها ومواردها المالية والبشرية من أعضاء هيئة التـدريس وعـاملين تم درا

 ومدس امكانية استغلال تلك القدرة الماسسية فى تقديم الخـدمات المنوطـة بهـا 

 دراسة البيئة الخارجية:

 للكلية  المجتمعيةعليم والخدمة تم دراسة البيئة المحيطة فيما يخص احتياجات المجتمع و متطلبات الت(External 

assessment and Customer needs) 

 والتهديدات  تم استخدا  الاستبيانات و المقابلات و الملاحمة فى تحديد نقاط القوة والضع  وكـذلك الفـر  المتاحـة

النتائا   )وقد تم تحليلSWOT analysis) التى تاثر فى أداء الكلية ثم صيا تها فى مصفوفة القوة والضع  )

 احصائيا لمعرفة أكثر العوامل أهمية وتأثيرا فى الوضع الاستراتيجى للكلية 

( الفئات المختلفة لأصحاب المصالح ونوع كل منها، والذى ينقسم إلى داخلى )أى يستفيد من ويؤثر فى 3-4جدول )ويبن 

  .الخارجية(، بالإضافة إلى احتياجات وتوقعات كل فئةالكلية من الداخل( وخارجى )يؤثر فى الكلية من خلال البيئة 
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 ة )طبقا لتحليل الإستبيانات((: تحليل إحتياجات وتوقعات أصحاب المصلح3-4جدول )

 أصحاب

 المصالح
 الإحتياجات والتوقعاتأهم  أهم أوجه القصور النوع

 طلبة

مرحلة  

 البكالوريوس

 داخلى

  انتشار ثقافة الدروس

  كليةالخصوصية في ال

  ير  لأنشطة الطلابيةاأماكن 

المرافق العامة والخاصة   وكافية

ليست كافية ولا تتناسب مع 

 أعداد الطلاب  

  ضع  أساليب التقويم الطلابية

 بالكلية 

  براما رعاية المتفوقين   ضع

أو اكتشاف المبدعين او معاونة 

 المتعثرين دراسيا  

   براما خدمات الدعم ضع

 لذوس الاحتياجات الخاصة 

   المقد  الإرشاد الأكاديمي ضع

 الكلية من 

  المعامل لا تجهيزات بعض

عداد الطلاب أتتلاء  مع 

 والجداول الدراسية 

  الحالية لا تتلائم مساحة المكتبة

 عداد الطلاب بالكلية أمع 

  ضع  مستوب التدريب العملي

 داخل وخارج الكلية 

  لا يوجد نما  معتمد لتقويم نتائا

  التدريب الميداني

 الخارجية  لا تشارك الجهات

القائمة بالتدريب في تقويم براما 

 التدريب الميداني للطلاب 

  عد  كفاية العمالة الماهلة

  عامل والورش والمكتبةبالم

   مستوب الرعاية الطبية ضع

 بالكلية 

  ضع  مرونة المواد الإختيارية 

  ضع  بعض المقرارات

)البراما التعليمية( و عد  

لاحتياجات سوق ملائمتها 

 العمل 

  عد  توافر معامل مفتوحة تمكن

الطلبة من ابتكار افكار جديدة و 

 اختبارها 
 

  وضع آلية لتلقي شكاوب الطلاب

 وفحصها 

  تطوير التسهيلات الداعمة للعملية

 التعليمية

  تطوير البراما التعليمية والارتباط

 باحتياجات سوق العمل 

 الرعاية الشاملة  للطلاب 

  بقيم التعليم والتعلم الاهتما 

  مهارات أفضل فى اللغة والحاسب الآلى

 مرتبطة بسوق العمل  

  محتويات مقرر ومواد عملية قابلة

 للتطبيق العملي 

  توفير الكتب وسهولة الوصول للمواد

 العلمية الموجودة فى المكتبة 

  استخدا  التكنولوجيا الحديثة فى قاعات

 الدراسة 

 ختيار مزيد من حرية التصرف فى ا

 المقررات 

  جداول دراسية أكثر مرونة 

  مزيد من حرية التصرف فى اختيار

 مشاريع التخرج والمشرفين  

  تحديد موعد ثابت لإعلان نتائا

 الطلاب  ونشر النتيجة علي موقع الكلية

  مزيد من حرية التصرف فى اختيار

 المرشدين الأكاديميين 

  أعضاء هيئة تدريس ومعيدون ذو كفاءة

 عالية 

  موظفون على مستوس كفاءة أفضل 

  سهولة الاجراءات الإدارية وسرعتها

 وشفافيتها 

  خطة لتوفير فر  التدريب العملي

 والزيارات الميدانية  

  تحسين مستوب الرعاية الطبية بالكلية 

  التوجي  والإرشاد إلى فر  العمل

 وحدة توظي     خلال المتاحة من

 التميز وجود بيئة محفزة وتقدير 

 وتشجيع  

 الإجتماعية والثقافية  الأنشطة من المزيد

 والدعم المادب 

  توفير الدعم والمساندة لغير القادرين 

 الطيبة الكلية سمعة على الحفاظ. 

 طلبة

 الدراسات 

 العليا 

 داخلى

  الخطة البحثية للكلية عبارة عن

موضوعات مقترحة من قبل 

الأقسا  المختلفة وليس بناء عن 

الاحتياجات الفعلية للكلية أو 

 تطوير أدوات ووسائل البحث العلمي 

  تنمية القدرات البحثية لطلاب الدراسات

  العليا

 الدولى الاهتما  بالبحث العلمي والنشر 
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 أصحاب

 المصالح
 الإحتياجات والتوقعاتأهم  أهم أوجه القصور النوع

 للمجتمع المحيط 

   عد  كفاية الموارد المالية

  المخصصة للبحث العلمي

   المقد  الإرشاد الأكاديمي ضع

 الكلية  من

  المعامل لا تجهيزات بعض

  الدراسات العليا تتلاء  مع

   الربط بين الجانب ضع

النمرس والعملى للدراسات 

 العليا  

   فر  تطبيق وإجراء ضع

الأبحاث في الماسسات ومراكز 

 البحوث 

   حرية التصرف فى ضع

 اختيار المقررات 

  قاعات ضع  مستلزمات

  التدريس

  عد  كفاية أعضاء هيئة التدريس

فى بعض الاقسا  لتغطية 

 ية المطروحة البراما العلم

  نمم الامتحانات فى مجملها

 تقليدية فى معمم الأقسا  

  مزيد من الربط بين الجانب النمرس

 والعملى للدراسات العليا  

  مزيد من حرية التصرف فى اختيار

 مواضيع الأبحاث والمشرفين  

  توافر فر  للتطبيق وإجراء الأبحاث

 في الماسسات ومراكز البحوث 

  كفاءة عالية  ذوأعضاء هيئة تدريس 

  جداول دراسية أكثر مرونة 

  مزيد من حرية التصرف فى اختيار

 المقررات 

  تحديث المراجع العلمية الموجودة فى

  وسهولة والوصول اليها المكتبة

  موظفون على مستوس كفاءة أفضل 

  سهولة الاجراءات الإدارية وسرعتها

 وشفافيتها 

  قاعات دراسية معدة بالأجهزة اللازمة 

  توافر اجهزة قياس وتجهيزات عملية

 لاجراء ابحاث علمية متميزة 

  توافر اجهزة حاسب الى ذات امكانيات

 ة عالية للمساعدة فى ابحاث المحاكا

 الطيبة الكلية سمعة على الحفاظ. 

 الطلبة

 الوافدين
 خارجى

  ضع  دور وحدة متابعة

 الوافدين 

 حرية التصرف فى   عض

 اختيار المقررات 

  قاعات ضع  مستلزمات

  التدريس

  تفعيل دور وحدة متابعة الوافدين 

  قواعد وقوانين أكثر مرونة فيما يخص

 الإلتحاق بالكلية 

  مرونة جداول دراسية أكثر 

  مناها دراسية تفى باحتياجاتهم مع

 التركيز على الدراسات العملية 

 التميز وجود بيئة محفزة وتقدير 

 وتشجيع  

  سهولة الاجراءات الإدارية وسرعتها

 وشفافيتها 

   تفعيل التعليم عبر الانترنت 

 خارجى الخريجون

  وحدة متابعة تفعيل  ضع

 الخريجين 

  عد  وجود وسائل تواصل سهلة

 للاتصال بالكلية  ير التليفون 

 

  قاعدة بيانات متكاملة يسهل الدخول

 عليها 

  آلية لمتابعة خريجي الكلية و سهولة

 الاتصال بهم و التواصل معهم 

   الحالية  نشطةالأمجلة دورية توض

 لقسم والكلية لوالمستقبلية 

 الطيبة الكلية سمعة على الحفاظ. 

 أعضاء

هيئة التدريس  

ومعاونيهم 

 بالكلية

 داخلى

  وجود عجز كمي ونوعى في

ومعدات الورش تجهيزات 

  التخصصية المعاملو

   المباني وبعض المعامل في

حاجة إلى إعادة توظي  للتشغيل 

 الأمثل 

  تنمية القدرات البحثية لأعضاء هيئة

 التدريس والمعاونين

  الاهتما  بالبحث العلمي والنشر لأعضاء

 هيئة التدريس والمعاونين

 لأعضاء هيئة  التدريسية المهارات تنمية

  .التدريس والمعاونين
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 أصحاب

 المصالح
 الإحتياجات والتوقعاتأهم  أهم أوجه القصور النوع

  ضع  فعالية الإشراف على

المعامل من قبل أعضاء هيئة 

 التدريس 

  انقرا  الخبرات الفنية من

مهندسي وأمناء المعامل  وعد  

ة للإحلال وتأهيل وجود خط

 الص  الثاني 

  تفعيل الإجراءات المتبعة  ضع

للمحافمة على حقوق التألي  

 والنشر 

  عد  وجود ضوابط خاصة

بصرف الحوافز والمكافآت 

لأعضاء هيئة التدريس 

 والعاملين 

  تحديث المعلومات  ضع

اعضاء هيئة المتاحة عن 

الكلية بالموقع التدريس ب

 الألكتروني 

  العمالة الماهلة عد  كفاية

  عامل والورش والمكتبةبالم

  دواعي السلامة والأمن دون

المستوب في مختل  القاعات 

 والدرجات والمعامل والورش 

  لا يتم ربط الحوافز بمستويات

الأداء لأعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم 

  نتائا الاستبيانات الخاصة

بأعضاء هيئة التدريس لا يتم 

تطبيق الاستفادة منها في ال

 العملي 

  اسلوب عمل الهيئة المعاونة

ل  علاقة  ليس ببعض الأقسا 

بالتوصي  الوظيفى لهم حيث ان 

ما يتم   داخل الفصول الدراسية 

أعضاء هيئة بيخص هو تماما ما 

  التدريس

  أعضاء هناك عجز فى عدد

  بعضالهيئة المعاونة فى 

  الأقسا 

  عد  كفاية الموارد المالية

  العلميالمخصصة للبحث 

  توافر مكاتب مجهزة لأعضاء هيئة

 التدريس 

  توافر فر  للتطبيق وإجراء الأبحاث

 لماسسات ومراكز البحوث في ا

  مستويات مرتبات أفضل تتوافق مع

 مستويات السوق 

   قاعات دراسية معدة بالأجهزة اللازمة 

   معيدون وباحثون ماهلون 

  مساحة مكتبية مناسبة ومجهزة لكل فرد 

  معرفة وسهولة فى المشاركة

 بالماتمرات الدولية  

  تقديم الدعم لزيادة الأبحاث المنشورة

 دوليا  

 عرفة أكثر بالفر  المتاحة لتمويل م

 البحث العلمى 

  تحسين مستوب التأمين الصحي

 والرعاية الطبية  

  تحسين بيئة العمل بما يتناسب مع طبيعة

 العمل 

 الطيبة الكلية سمعة على الحفاظ. 

 التميز وجود بيئة عمل محفزة وتقدير 

 وتشجيع  

 الإجتماعية والثقافية الأنشطة من المزيد 

  لتحفيز أعضاء هيئة التدريس لتنمية آلية

 الموارد الذاتية للكلية 

 خطة لتنمية موارد الكلية 

  آلية للإعارات بما يتفق مع نما  الجودة 

  وضوا معايير إختيار قيادات الكلية 

 

الموظفون 

 الإداريون
 داخلى

 المسئوليات  ير محددة بدقة  

   حر  الماسسة على ضع

الأخذ بآراء العاملين وبحث 

 شكواهم 

  النقص في أعداد العاملين في

وكبر سن  الجهاز الإدارب

  مستويات مرتبات أفضل تتوافق مع

 مستويات السوق 

  تحسين مستوب التأمين الصحي

 والرعاية الطبية  

  تحسين بيئة العمل بما يتناسب مع طبيعة

 العمل 
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 أصحاب

 المصالح
 الإحتياجات والتوقعاتأهم  أهم أوجه القصور النوع

 الموظفين 

   انقرا  الخبرات الإدارية  وعد

وجود خطة للإحلال وتأهيل 

  مما أدب الي الص  الثاني

فى بعض الاقسا  شديد عجز 

  خاصة فى الخدمات المعاونة

  عد  موضوعية المعايير الحالية

ية لاختيار وترقية القيادات الإدار

والعاملين  حيث لا يوجد  ير 

 التقرير السنوب  

  النمم المستخدمة لتقييم الأداء

هى ملاحمة لأداء الموظ  على 

مدار السنة من قبل رئيس  

المباشر لإعداد تقرير الأداء 

   السنوس

  رفض عدد كبير من الإداريين

الدورات التدريبية المقدمة من 

 الجامعة وذلك لبعد المسافة 

 توس الرضا الوظيفيانخفا  مس 

وضع  المشاركة في 

  الاستبيانات

  مستوس تجهيزات  البية  ضع

مكاتب الإداريين ومرافقها  

ووجود قصور بوسائل السلامة 

 ها  لايوجد تدريب علىووالأمان 

  لا توجد آليات لربط الحوافز

  والمكافآت بمستويات الأداء

عد  شفافية آليات بالاضافة إلي 

 توزيع الحوافز 

 اعي السلامة والأمن دون دو

المستوب في مختل  القاعات 

 والدرجات والمعامل والورش 

  خطة تدريبية لكل تخصص  وكرت

 تدريب لكل موظ  

   فر  أكبر لبناء قدراتهم واستخدا

 التكنولوجيا يصورة أكبر  

  التعامل مع مراكز تدريب متخصصة

 بالكلية وخارجها 

  وضع معايير لقياس وتقويم الأداء 

 التميز وجود بيئة عمل محفزة وتقدير 

 وتشجيع  

 الإجتماعية والثقافية  الأنشطة من المزيد 

  الاهتما  بمشكلة موصلات ونقل

 للكلية العاملين 

  وضع خطة للتعيين والتأهيل لعلاج

 مشكلة نقص الموظفين والعاملين 

 وضوا معايير إختيار قيادات الكلية 

  الاهتما  بدواعي الأمن والسلامة

 والصحة المهنية 

 الطيبة الكلية سمعة على الحفاظ. 

 الشركات

 الحكومية 

 والقطاع 

 الخاص 

المؤسسات و

 والمراكز

 البحثية 

 خارجى

  في توفير حز  تدريبية القصور

شاملة ومتنوعة للتخصصات 

المختلفة لتلبى احتياجات 

 الشركات والماسسات الهندسية 

 عد  مناقشة الأطراف المستفيدة 

بخصو  الرؤية والرسالة 

   وخلاف  العملية التعليميةو

  لا توجد برامج لترويج وتسويق
 خدمات الكلية.

  نقص وسائل الإعلان عن الكلية
 .وأنشطتها

   تطوير الخدمة المجتمعية والإهتما

  بالييئة المحيطة

  مساهمة الكلية والجامعة في حل

 المشكلات وتحسين أداء الشركات 

 برامج لترويج وتسويق خدمات الكلية  

  تبني ونشر أخلاقيات المهنة بين الطلاب

  والخرجيين والمجتمع

  خريجون على مستوس كفاءة عالي

 العمل مناسب لاحتياجات وتحديات 

  خريجون لديهم مهارات عالية فى اللغات

 والحاسب الآلى   ةالأجنبي

  خريجون قادرون على تطبيق الأسلوب

 التجريبى والتطبيقى 

  خريجون على علم بالتحديات الكبرس

 التى تواجهها الشركات 



 جامعة بنها  -( 2012-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 61  بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

 

  :طبقا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم لكليةلوالبيئي  تحليل الوضع الراهن -4-3
 

 :بأسلوبلكلية الهندسة بشبرا  يئة الداخلية والخارجيةبتحليل التم 

SWOT Analysis (Strengths – Weakness – Opportunities – Threats) 
 

، وقاد ارتكاز هاذا والفارص والتهدياداتمركازاً علاى نقااط القاوة والضاعف والخارجياة تحليل البيئة الداخلية  هيتم من خلالو

 يولياوالاعتماد طبقاً للدليل الصادر عن الهيئاة فاي ويئة القومية لضمان جودة التعليم التحليل علي المعايير التي وضعتها اله

 ساتةلد عليهاا التحليال، علاي المعاايير الاعتماد مؤسسات التعليم العالي وتشمل العوامل، والتي استن الثالث الاصدار 2015

 الأخرى المرتبطة بالفاعلية التعليمية علي النحو التالي: ستةالمرتبطة بالقدرة المؤسسية والمعايير ال

 

 علية التعليميةاالف القدرة المؤسسية

 المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية .7 التخطيط الإستراتيجي .1

 التدريس والتعلم .8 كمةوالقيادة والح .2

 لطلاب والخريجون .9 إدارة الجودة والتطوير .3

 البحث العلمى والانشطة العلمية .10 الجهاز الإداري .4

 الدراسات العليا .11 الموارد المالية والمادية .5

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة .12 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة .6

  
 

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم لمعايير ( التحليل البيئي للكلية طبقا 4-20إلي   4-4وتوضح الجداول التالية )

 .بالاعتماد
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 التخطيط الإستراتيجى  -التحليل البيئي للمعيار الأول (: 4-4جدول )

 
  الداخلية  مجالات القوةأهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

للتخطيط الإستراتيجي فريق عمل يوجد بالكلية   1

 وآليات لعملية التخطيط 

للكلية رسالة ورؤية واضحة معتمدة ومعلنة    2

وتعكس رسالة الكلية شخصيتها ودورها 

التعليمي  ومساليتها المجتمعية  وتطلعاتها في 

 البحث العلمي 

رسالة الكلية ورؤيتها تعكس رسالة ورؤية   3

 الجامعة 

تقو  الكلية بنشر الرؤية والرسالة من خلال   4

 وسائل متعددة 

تحر  الكلية على مراجعة رؤيتها ورسالتها   5

 في ضوء المتغيرات المحلية والدولية 

تحر  الكلية على تنمية ونشر الوعي بين   6

الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

والعاملين والأطراف المجتمعية برؤيتها 

 ورسالتها 

للكلية أهداف إستراتيجية معتمدة ومعلنة من   7

 فة خلال الوسائل المختل

توجد للكلية خطة إستراتيجية وخطة تنفيذية   8

للخطة الإستراتيجية وأيضا وثيقة ارتباط 

الخطة الإستراتيجية للكلية بالخطة 

 الإستراتيجية للجامعة معتمدة وموثقة ومعلنة   

توجد بالكلية خطة تنفيذية خمسية معتمدة من   9

  كما يتم تحليل نسب الإنجاز الجامعة ومفعلة

 سابقة في الفترات ال

يوجد بالكلية وحدة للتخطيط الاستراتيجى في   10

الهيكل التنميمي للكلية منشأة بقرار من مجلس 

ضع  مستوس المشاركة فى   1

صيا ة الرؤية والرسالة والأهداف 

من والتحليل البيئي الإستراتيجية 

من خارج  جانب مختل  الأطراف

  الكلية

لرؤية براما التوعية لضع     2

 والرسالة والأهداف الإستراتيجية

 لمختل  الأطراف 

 

إعتبار التعليم مشروع قومي بمصر  وتبنى   1

الدولة لسياسة ضمان الجودة بالاضافة الي 

 خطط التنمية المستدامة للدولة 

  مما سوف الاعتماد  حصول الكلية على  2

أثر كبير على مكانة الكلية وسمات  ل يكون 

تميزها وجودة التعليم والبحث العلمي 

 ومستوس الخريجين 

إعداد إستراتيجية واضحة وجادة يعمم من   3

 فر  الحصول على الدعم الحكومي 

توافر التواصل عبر شبكة المعلومات   4

بالجامعة يرفع من مستوس المشاركة في 

لبيئي  من جانب مختل  الأطراف التحليل ا

من خارج الكلية  وييسر نشر رؤية ورسالة 

الكلية وأهدافها الإستراتيجية للمجتمع 

 الخارجي 

مما ياثر بالإيجاب على متميز موقع الكلية   5

تقديم خدمات بيئية متعددة للمجتمع المحيط 

 وزيادة موارد الكلية 

صدور قرار المجلس الأعلى   1

المعهد العالي للجامعات بتحويل 

للهندسة والتكنولوجيا بجامعة بنها 

إلى كلية للهندسة  وبالتالي يوجد 

في الوضع الحالي كليتين للهندسة 

 بجامعة بنها 

عد  وجود تكامل وتنسيق بين    2

يهدد كلاهما  وخاصة في الكليتين 

ظل ضع  الموارد المالية 

  للجامعة

عين  ةالجوار الجيو رافي لهندس  3

والمطرية يهدد شمس و القاهرة 

كلية الهندسة بشبرا وخاصة في 

  وبالتالي مجالات خدمة المجتمع

  ضع  الموارد الذاتية  للكلية 

التغيرات في الأوضاع الاقتصادية   4

والسياسية المتسارعة  والاجتماعية

 والمتلاحقة 

قلة الامكانيات المادية يقلل من   5

فر  الكلي  في المنافسة 

خصوصا بعد ظهور العديد من 

الكليات الخاصة ذات الامكانيات 

 العالية 
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  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

  تتولى  14/2/2017( بتاريخ 5رقم ) الكلية

مها  التاكد من ان الاهداف الاستراتيجية 

للكلية تعمل على تطوير القدرة الماسسية 

والفاعلية التعليمية والبحث العلمى وضمان 

خطة الاستراتيجية للكلية مع أهداف تواؤ  ال

  الجامعة

يوجد تنسيق كامل بين اعضاء فريق التخطيط    11

الاسترتيجى للكلية ووحدة ضبط الجودة 

لضمان متابعة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 للكلية خلال الاطار الزمنى المحدد 

 

 

 القيادة والحوكمة -الثانىالتحليل البيئي للمعيار (: 5-4جدول )
 

  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

 التهديداتأهم مجالات 
  الخارجية 
Threats 

   ممارسات مجالس الأقسا  ومجلس الكلية تتسم بالفاعلية  1

 مشاركة ممثلين عن المستفيدين من المجتمع المحلى في مجلس الكلية   2

 ( بالجامعة MISالكلية مشتركة في مشروع تنفيذ قاعدة بيانات الكترونية )  3

 الذاتية للكلية توجد فى الخطة الاستراتيجية آليات محددة وفاعلة لتنمية الموارد   4

 ختيار القيادات الأكاديمية  لإمعايير  وجدت  5

 توجد قواعد بيانات ورقية ورقمية للكلية    6

 بالجامعة   FLDPتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس بالكلية من خلال مشروع   7

هناك قنوات متعددة الإتصال مع القطاعات الخدمية فى المجتمع المحيط بالكلية   8

كما يتم تدريب   الخدمات التدريبيةوالاستشارات الهندسية  حيث تقد    الكلية

  الطلاب فى المصانع والشركات بمحافمتى القاهرة والقليوبية  

 انشاء نما  داخلى لجودة التعليم   9

  خرائط المنها -التقييم الذاتى -ةالمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجي  10

مشاركة الأطراف  ضع   1

 الكلية في أنشطة المجتمعية 

براما ترويا خدمات  ضع   2

 الوحدات ذات الطابع الخا  

حر  الماسسة على ضع    3

الأخذ بآراء العاملين وبحث 

 شكواهم 

خطة تدريب ضع  تفعيل   4

 القيادات الأكاديمية بالكلية 

  MISتفعيل برناما ضع   5

لتكوين نمم المعلومات 

الإدارية من اجل دعم 

مناخ الديمقراطية السائد في   1

مكانية المجتمع الآن وإ

تعديل القوانين الحاكمة 

لتنميم الجامعات وجعلها 

أكثر مرونة وتحجيم 

 مركزية اتخاذ القرارات 

توافر حز  وبراما تدريبية   2

لتنمية المهارات الإدارية 

للقيادات الإدارية 

 والأكاديمية 

عصر المعلوماتية والانفتاا   3

 على العالم 

مرونة القواعد الحاكمة   1

لدس المنافسين 

 بالجامعات الخاصة 

مركزية الإدارة    2

وصدور بعض اللوائ  

والقرارات التنميمية 

بالعمومية تتص  

والتي قد لا تتلاء  

 وطبيعة العمل بالكلية 

قلة الخبرات في مجال   3

والتخطيط  الجودة

  الاستراتيجي
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  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

 التهديداتأهم مجالات 
  الخارجية 
Threats 

 عة الخارجية نشر فكر قبول التقويم الخارجى من خلال المراج  11

 تكوين ثقافة الجودة الى حد كبيرونشر   12

 تقديم حوافز للمتميزين منهموضبط  مراجعة الهيكل الادارس و  13

 وضع تقارير المناها سنويا  وومراجعة توصي  المناها سنويا  14

 الاستجابة لبعض متطلباتهماستطلاع أراء الطلاب و  15

 والتواجد بالكلية انتما  أعضاء هيئة التدريس فى العملتشجيع   16

 صندوق الشكاوس واللقاءات و الندوات كوسائل لمعرفة أراء الطلاب تفعيل  17

 القرارات بالكلية 

توجد وسائل لتحفيز أعضاء  لا  6

هيئة التدريس لتنمية الموارد 

الذاتية سوس وحدة 

الاستشارات الهندسية والتي لا 

تضم إلا نخبة قليلة من أعضاء 

 هيئة التدريس 

يوجد نسبة كبيرة تصل إلى   7

من أعضاء هيئة  25%

التدريس معارين للعمل 

بالخارج سواء إعارة أو مرافق 

 للزوجة 

عد  وجود معايير دقيقة معلنة   8

 لإختيار القيادات الأكاديمية 

عد  وجود إستبيانات عن أداء   9

  القيادات الأكاديمية والإدارية

تبنى الدولة لسياسة ضمان   4

اخ   وسيادة المنالجودة

الديمقراطي في إختيار 

 القيادات الأكاديمية 

المرونة في عقد    5

برتوكولات التعاون 

والشراكة مع بعض 

الماسسات الخدمية 

والإنتاجية بالمجتمع 

 الخارجي  

جذب الجامعات الخاصة   4

للخبرات والكفائات 

العالية نمرا لفروق 

  المرتبات العالية
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 إدارة الجودة والتطوير -الثالث التحليل البيئي للمعيار(: 4-6جدول )

 
  الداخلية  القوةمجالات أهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

 لعمل بالكلية الاستراتيجى للتخطيط وحدة وجود  1

 تنفيذها ومتابعة للكلية الاستراتيجية الخطة

الكافية والتجهيزات توافر المخصصات المالية   2

الملائمة لوحدة ضمان الجودة لممارسة 

 أنشطتها 

لمجلس ونائب  دعوة مدير وحدة ضمان الجودة   3

 الكلية 

 زيادة ثقافة الجودة بين الطلاب وأعضاء هيئة  4

 التدريس 

تم عمل براما تدريبية لتدريب مراجعين   5

 داخليين وللتقويم الذاتي  

 وجود وحدة لضمان الجودة  6

 

ة الكوادر البشرية الماهلة لوحدة عد  كفاي  1

 ياب دور وحدة ضمان الجودة  مما أدب إلي 

الجودة في عملية تقييم أداء الكلية فيما يخص 

  عناصر القدرة الماسسية

تقييم أبعاد وعناصر القدرة الماسسية لا يتم    2

 بصفة دورية 

مع لاتتم مناقشة التقويم الكلى لإدارة الكلية   3

أعضاء هيئة التدريس الأطراف المختلفة )

الأطراف –العاملون  –الطلاب  –ومعاونيهم 

  (المجتمعية

ضع  تفعيل دور الاستبيانات التى تقو  بها   4

ادارة الجودة فى حل مشكلات أصحاب 

 المصلحة 

عد  وجود مرتبات مجزية للعاملين بوحدة   5

الجودة تمكنهم من تفريغ أوقات للعمل الدؤب 

 لنفيذ مها  عملهم 

هيئة التدريس  الخا  باعضاء نقص الوعى  6

 .الجودة وأهدافها والعاملين عن

الأنشطة و الفاعليات  عد  التوثيق الكامل لجميع  7

إسترعى  مجالات الكلية المختلفة مما فى

 التوثيق  الإنتباى إلى أهمية

 

 والذب خارجيةنما  المراجعة ال  1

يتبناى مركز ضمان الجودة 

 يتم بصفة دورية   بالجامعة والذب 

  سنويا

فر  الحصول على تمويل من   2

جهات محلية أو عالمية لتطوير 

 منمومة إدارة الجودة بالكلية   

التأكيد على التحسين و التطوير   3

       رالمستم

ضع  المشاركة من الأطراف   1

 المستفيدة من خارج الكلية 

محدودية وجود ثقاف  عام  للتقويم   2

 وإدارة الجودى
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 الجهاز الإدارى  - الرابعالتحليل البيئي للمعيار (: 4-7جدول )

 
  الداخلية  مجالات القوةأهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

تعمل إدارة الكلية علي   1

بيئة وظروف تحسين 

ملائمة لكي تكون العمل 

 للمتطلبات الوظيفية 

تحر  إدارة الكلية علي   2

علاقات بيئية متميزة خلق 

 بين الرؤساء والمرؤوسين 

وجود خطة متكاملة لتدريب   3

الجهاز الإدارب وفقا  

 للاحتياجات التدريبية 

وجود قاعدة بيانات عن   4

 الهيئة الإدارية بالكلية

توجد معايير واضحة   5

دات ومعلنة لاختيار القيا

 الإدارية 

يوجد الية تقديم حوافز   6

مختل   للمتميزين من

 التخصصات 

وكبر سن الموظفين حيث ان   النقص في أعداد العاملين في الجهاز الإدارب  1

 الى المعاش  %50أكثر من سنوات سيحال عدة في  ضون 

انقرا  الخبرات الإدارية  وعد  وجود خطة للإحلال وتأهيل الص    2

فى بعض الاقسا  خاصة فى الخدمات شديد عجز   مما أدب الي الثاني

  المعاونة

عد  موضوعية المعايير الحالية لاختيار وترقية القيادات الإدارية   3

 والعاملين  حيث لا يوجد  ير التقرير السنوب  

النمم المستخدمة لتقييم الأداء هى ملاحمة لأداء الموظ  على مدار السنة   4

   شر لإعداد تقرير الأداء السنوسمن قبل رئيس  المبا

رفض عدد كبير من الإداريين الدورات التدريبية المقدمة من الجامعة وذلك   5

 لبعد المسافة 

  وضع  المشاركة في الاستبيانات انخفا  مستوس الرضا الوظيفي  6

مستوس تجهيزات  البية مكاتب الإداريين ومرافقها  ووجود  ضع   7

 ها  لايوجد تدريب علىوقصور بوسائل السلامة والأمان 

  بالاضافة إلي لا توجد آليات لربط الحوافز والمكافآت بمستويات الأداء  8

 عد  شفافية آليات توزيع الحوافز 

كبر سن الموظفين و عد  استخدامهم التكنولوجيا الحديثة مثل الحاسب   9

 الالى و خدمات الانترنت تعرقل دائما سرعة سير العمل 

 

تدريبية توافر حز  وبراما   1

لتنمية المهارات الإدارية 

للعاملين وللقيادات الإدارية 

 توفرها إدارة الجامعة 

توافر فر  عمل بالداخل   1

والخارج تستقطب الكفاءات 

 المتميزة 

القوانين واللوائ  تسم  بحصول   2

الموظفين على "إجازة بدون 

 مرتب" دون حد أقصى 

نمم التعيين الحالية وصعوبة   3

الحصول على درجات 

 وظيفية  

قوانين العمل وعد  المرون  فى نقل   4

 وتوزيع الموظفين بطريق  مثلى
ارتفاع سن الموظفين مع قلة   5

 عدد الموظفين الشباب
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 والماديةالموارد المالية   - الخامسالتحليل البيئي للمعيار (: 4-8جدول )

 
  الداخلية  مجالات القوةأهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

كافية وتتناسب مع عدد مباني ومرافق الكلية   1

الطلاب والعاملين  وخاصة بعد تشطيب المبني 

 الفرعي الجديد 

ساهم إلى تيوجد بالكلية وحدات ذات طابع خا    2

 الموارد الذاتية للكلية حد ما في تدبير جزء من 

يوجد كتيب عن الوحدات ذات الطابع الخا    3

يتضمن رسالة الوحدات أهدافها و مهامها 

   ومخرجاتها

وجود خطة لتعميم الموارد الذاتية للكلية  وخاصة   4

  تطوير الوحدات ذات الطابع الخا 

من براما الساعات المعتمدة بالكلية مما  5اعتماد   5

ريا خريجين قادرين على يقد  خدمة متميزة لتخ

المنافسة فى سوق العمل بالاضافة الى استفادة 

الكلية بعائد مالى جيد يصرف على تحسين 

الكلية  المعامل المختلفة بالكليات وتحسين خدمات

 وتحسين البحث العلمى  

وجود عدد كبير من اعضاء هيئة التدريس   6

يشاركون فى اللجان العلمية والبحثية والفنية على 

مستوس التعليم العالى و الهيئات والوزارات 

 .المختلفة بجمهورية مصر العربية

عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس على  وجود  7

درجات علمية من جامعات  مرموقة فى الداخل 

والخارج  ومن مدارس علمية تتسم بالتميز و 

 والشمولية

سو  الدراسات العليا تسهم في تدبير جزء من ر  8

 تية لدعم العملية البحثية الموارد الذا

 توجد قاعدة بيانات للمعامل والأجهزة   9

ومعدات وجود عجز كمي ونوعى في تجهيزات   1

  التخصصية المعاملالورش و

المباني وبعض المعامل في حاجة إلى إعادة    2

 توظي  للتشغيل الأمثل 

المعامل من قبل ضع  فعالية الإشراف على   3

 أعضاء هيئة التدريس 

انقرا  الخبرات الفنية من مهندسي وأمناء   4

المعامل  وعد  وجود خطة للإحلال وتأهيل 

 الص  الثاني 

لا توجد خطط لإخلاء المباني في حالة حدوث   5

 حريق أو ما شب  ذلك 

المرافق  ير كافية  و لأنشطة الطلابيةاأماكن   6

 تتناسب مع العامة والخاصة ليست كافية ولا

 أعداد الطلاب  

لنقص مرضى وذلك  مستوس النمافة بالكلية  ير  7

لعد  تفعيل سياسة الثواب عدد عمالة النمافة  و

 والعقاب 

لا توجد خطة معتمدة من مجلس الكلية تحدد بنود   8

ومصادر الإنفاق لتغطية خطة الكلية فى 

 المجالات الأكاديمية المختلفة 
العاملين بالكلية عد  وجود شفافية فى اطلاع   9

 )اكاديمين و اداريين( على ميزانية الكلية 

عد  وجود وحدة للموارد البشرية تقو  بتخصصتها   10

التى تصب فى مصلحة سير العمل  و اكتمال 

المنمومة مثل: اختيار دقيق للموظفين الجدد و 

الاستماع  –ضرورة انطباق شروط الوظيفة عليهم 

عمل لقاءات  –لاراء الموظفين و حل مشاكلهم 

لجميع العاملين فى الكلية لتعزيز روا التواصل و 

موقع الكلية وموقع الجامعة في   1

الأنشطة منطقة متعددة 

الاقتصادية تتي  فرصا  لزيادة 

 الموارد الذاتية 

تعدد الجهات المانحة لدعم   2

 أنشطة التطوير 

إمكانية التوسع في التعليم   3

الموازس لا تنا  الفرصة 

لزيادة موارد الكلية الحالية عن 

 طريق جذب الطلاب القادرين 

وجود هيئات داعمة لتمويل   4

مشروعات تطوير التعليم مثل 

د الأوروبي وهيئة المعونة الاتحا

الأمريكية والألمانية 

 والبنك الدولي Stdf ومشروع

عد  كفاية الموازنات الخاصة   1

  وضع  بماسسات التعليم

التمويل الوارد من صندوق 

 تطوير التعليم 

عد  قدرة الكلية على اتخاذ   2

القرار الخا  بتحديد أعداد 

 الطلبة المقبولين 

التعاون  القيود التى تحد من إنطلاق   3

مع الشركات والقطاع الخا  

 لزيادى الموارد
ضع  فر  منافسة الكلية في   4

الحصول على مشروعات في 

مجال خدمة البيئة والمجتمع 

نمرا لارتفاع الرسو  

 والمرائب التي توضع عليها
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  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

توجد وسائل للاتصالات الحديثة وتكنولوجيا   10

 المعلومات بالماسسة 

يوجد نشرة عن وسائل الاتصالات الحديثة   11

 وتكنولوجيا المعلومات المتاحة بالماسسة

  يوجد كتيب عن التسهيلات و الأنشطة الطلابية  12

من مجلس الكلية تحدد بنود توجد خطة معتمدة   13

الإستراتيجية خطة الومصادر الإنفاق لتغطية 

 لكلية في المجالات الأكاديمية المختلفة ل

 الخ  -العمل بينهم

 ضع  دخول الموظفين و العمال   11

ضع  دخول السادة الاكاديمين الذس بدورى يق    12

حائلا ضد عمل ابحاث قوية عملية ترقى لمستوس 

 النشر الدولى والاقليمى 

 

 

 

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة - السادسالتحليل البيئي للمعيار (: 4-9جدول )

 
  الداخلية  مجالات القوةأهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

مركز الدراسات والاستشارات الهندسية   1

لدية العديد من التعاقدات مع جهات 

 مختلفة  

ذات طابع تتوافر لدب الكلية وحدات    2

خا  لخدمة المجتمع وقضايا التنمية 

والتي من شأنها تعميم قدراتها في تفعيل 

دور الكلية لحل المشاكل البيئية 

 والمجتمعية المحيطة 

القريب من مناطق  موقع الكلية المميزة  3

صناعية هامة يتي  لها التلاحم و 

التعاون والاستفادة المتبادلة مع المجتمع 

 الخارجي 

ة تقو  بصيانة وتصنيع العديد ورش الكلي  4

من المنتجات المعدنية والخشبية للجامعة 

 وخارجها 

تمتلك الكلية رصيدا من الممارسات في    5

القصور في توفير حز  تدريبية شاملة   1

ومتنوعة للتخصصات المختلفة لتلبى 

احتياجات الشركات والماسسات 

 الهندسية 

 ياب مشاركة ممثلين عن المجتمع   2

المحلى في مجلس إدارة وحدة ضمان 

 الجودة 

 ياب مشاركة الأطراف المجتمعية في   3

 إعداد البراما التعليمية 

عد  وجود آلية لقياس رضا الأطراف    4

المجتمعية عن جودة الخدمات التي 

 تقدمها الكلية للمجتمع الخارجي 

تعليمية و القصور فى بعض البراما ال  5

 عد  مواكبتها لاحتياجات سوق العمل 

 

 الاتفاقيات الدولية ومشروعات الشراكة   1

حرية الحركة لقيادات الماسسات   2

الهندسية ومنممات المجتمع الحكومي 

والخا  للاستعانة بالخدمات المهنية 

من خلال الوحدات ذات الطابع الخا  

 بالكلية 

وجود العديد من الهيئات والماسسات   3

قاليم لديها الاستعداد للمساهمة في بالأ

إعداد مثل  أنشطة الكلية المختلفة

البراما التعليمية  تدريب الطلاب  عيد 

الخرجين   الماتمرات والندوات 

 وورش العمل 

وجود العديد من الهيئات والماسسات   4

 تتي  فر  عمل للخريجين 

وجود شبكة المعلومات تيسر قياس رضا   5

 الأطراف المجتمعية 

المحلية  والسياسية  الاقتصادية الأزمات  1

 والعالمية وتأثيراتها على التنمية 

تفضيل العديد من أعضاء هيئة التدريس   2

ممارسة المهنة من خلال مكاتبهم 

مما يضع  الوضع   الاستشارية

التنافسي للوحدات ذات الطابع الخا  

 بالكلية   

ضع  فر  منافسة الكلية في الحصول   3

على مشروعات في مجال خدمة البيئة 

والمجتمع نمرا لارتفاع الرسو  

  والمرائب التي توضع عليها
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مجال تنمية وحماية البيئة وخدمة 

المجتمع  علي المستويين الفردب 

 والماسسي 

مشاركة ممثلين عن المجتمع المحلى في   6

 مجلس الكلية 

 ICDLدورات تدريبية تقد  الكلية   7

لتأهيل المتقدمين تخصصية ودورات 

 لسوق العمل 

كثير من أعضاء هيئة التدريس يعمل   8

كإستشاريين للماسسات المحلية 

والإقليمية  مما يزيد من تأثير الكلية 

 علي المجتمع 

وجود وحدات ذات طابع خا  لربط   6

 الكلية بالمجتمع المحيط  

زيادة الوعى الثقافي لدس أفراد المجتمع    7

المحلى بدور الكلية في خدمة و تنمية 

 المجتمع 

زيادة وعي المسئولين بالمحافمة على    8

المستويات بدور الكلية في حل  كافة

 مشكلات المجتمع المختلفة
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 والبرامج التعليميةالمعايير الأكاديمية  -السابعالتحليل البيئي للمعيار (: 4-10جدول )

 
  الداخلية  مجالات القوةأهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

يئة التي وضعتها الهتتبنى الكلية المعايير الأكاديمية المرجعية   1

ً للدليل الصادر عن والقومية لضمان جودة التعليم  الاعتماد طبقا
لاعتماد مؤسسات التعليم  الثالث الاصدار 2015 يوليوالهيئة في 

   العالي

يوجد نسبة كبيرة من أعضاء هيئة التدريس على وعى   2

 بالمعايير الأكاديمية 

تجرب مراجعة داخلية سنوية ضمن نما  إدارة الجودة بالكلية   3

 لضمان تطبيق المعايير الأكاديمية  وتطوير البراما 

 بدأت الجهود فى التوعية بالمعايير الأكاديمية بمجالس الأقسا   4

ب مجموعة جديدة للمراجعين تم عمل براما جديدة لتدري   5

 الداخليين

طرأ تحسن على الوضع التنافسى للكلية حيث بدأ أعضاء هيئة    6

التدريس فى الفوز بمشروعات بحثية جديدة على مستوس 

  +TEMPUSالكلية بمشروع لل   تالجامعة كذلك تقدم

STDF  

البراما التعليمية التي تقدمها الكلية متفقة مع رسالتها وأهدافها   7

 الإستراتيجية 

يوجد توصي  للبراما التعليمية والمقررات الدراسية التي   8

تقدمها الكلية  كما تم وضعهم داخل قاعدة بيانات على الموقع 

  الإلكتروني

تحر  الكلية على أن تحقق مخرجات التعلم المستهدفة    9

 للبراما التعليمية التي تقدمها 

تحر  الكلية على أن تلبي البراما التعليمية التي تقدمها  من   10

 حيث تنوعها ومحتواها احتياجات سوق العمل  

 تم إعداد بعض المقررات بصورة إلكترونية   11

توجد بالكلية أساليب جديدة  ير تقليدية للتعلم مثل إعداد   12

بحوث للتعلم الذاتي من خلال تقسيم الفرقة إلى مجموعات 

 يتم عمل مراجعة خارجية لا  1

  بصفة دورية لمعمم الأقسا 

 أعضاء لدس الوعى كفاية عد   2

 يخص فيما التدريس هيئة

 وتوصي الاكاديمية  المعايير

 .المقررات

المعامل لا تجهيزات بعض   3

تتلاء  مع إعداد الطلاب 

 والجداول الدراسية 

لا تتلائم مساحة المكتبة   4

مع إعداد الطلاب الحالية 

 بالكلية 

لا يوجد نما  معتمد لتقويم   5

لا   ونتائا التدريب الميداني

الخارجية  تشارك الجهات

القائمة بالتدريب في تقويم 

براما التدريب الميداني 

 للطلاب 

سوق العمل  دراسات ضع   6

 ياب   وعند تصميم البراما

مشاركة الأطراف المعنية 

المختلفة عند تصميم وتطوير 

 البراما التعليمية 

سياسة التغذية الراجعة ضع    7

للطلاب بنتائا التقويم بهدف 

الارتقاء بمستواهم 

 الأكاديمي 

الاستفادة من الإمكانيات المتاحة بوحدة   1

التعليم الإلكتروني بالجامعة والكلية في 

 إدخال طرق حديثة للتعليم  

  التفرد فى البراما والتخصصات  2

واستحداث براما جديدة تتلائم مع 

 احتياجات سوق العمل

إعداد كوادر المراجعة الداخلية من   3

خلال تنميم دورات إعداد المراجعين 

الداخليين ونما  المراجعة الداخلية و

ضمان الجودة مركز  اقو  بهيالذب 

 جامعةبال

صعوبة توفير مصادر التعلم   1

اللازمة وتعديل المقررات 

 وطرق التقويم  

الجو العا  وقلة التشجيع على   2

 التعليم والتعلم
التطور العلمي والتكنولوجي في   3

مجالات التخصص وفى مختل  

 طرق التدريس 

التغيرات السريعة في متطلبات   4

 سوق العمل 

الزيادة المطردة في أعداد الطلاب   5

المقبولين وعد  قدرة الكلية في 

 التحكم في الأعداد المقبولة سنويا  

عد  المقدرى المادي  التى تساعد   6

الحديث  على مواكبة التكنولوجيا 

 فى التعليم

تطور المعامل الكبير خارج مصر   7

وفي بعض الجامعات الخاصة 

يقلل من جودة تدريس البراما 

 التعليمية في الكلية
عد  توافر الدعم المالى   8

لإستمرارية العمليات بضمان 

 الجودة وتقييم الأداء  

ضع  الثقاف  العام  فى أهمية   9
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 صغيرة 

تقسيم الدفعات كبيرة العدد إلى مجموعات صغيرة وذلك  يتم   13

 للتغلب على الكثافة العددية للطلاب 

تحقق أسئلة الامتحانات قياس توجد آلية لمراجعة مدب   14

 مخرجات التعليم المستهدفة 

تستخد  الأقسا  العلمية بالكلية نما  الممتحنين الخارجيين في    15

 مشروعات التخرج 

ائا تقويم الطلاب  ويتم اتخاذ قرارات يتم مراجعة وتحليل نت  16

  وإجراءات تصحيحية في ضوء مراجعة النتائا 

 قاعات والفصول الدراسية تجهيز معمم ال  17

موثقة للمراجعة  يوفر نما  وحدة الجودة بالكلية إجراء   18

 السنوية فى المقررات الدراسية

يوجد بالكلية وحدة لضمان جودة التعليم بهدف إنشاء نما    19

 متكامل لادارة جودة التعليم والتعلم بالكلية داخلي 

تحر  الكلية علي المتابعة الدورية لتقارير البراما   20

كما توجد   والمقررات  وملفات المقررات  والبحث العلمي

 ألية للمراجعة الداخلية 

درجة الاستفادة من ضع    8

تقاريرالمراجعين أو 

الممتحنين الداخليين على 

  مستوس الأقسا  العلمية 

درجة الإستفادة من ضع     9

التقارير السنوية للبراما 

والمقررات فى التحديث 

والتطوير من قبل الكلية 

  والاقسا 

عد  وجود ألية لقياس مدس   10

اتباع أعضاء هيئة التدريس 

بالخطة  للمناها الموجودة

 الدراسية 

جراءات موثقة لا توجد إ  11

للمراجعة الدورية للبراما 

التعليمية والمقررات 

 الدراسية 

مشاركة الأطراف   ياب  12

المعنية المختلفة عند تصميم 

 براما التعليمية الوتطوير 

من دلالات لا يتم الاستفادة   13

حصائيات تطور إماشرات و

عدد الطلاب الملتحقين بكل 

 نسبوبرناما تعليمي 

النجاا في الفرق الدراسية 

تطور نسبة والمختلفة 

 لسنوات السابقةلالخريجين 

 فى تطوير البراما التعليمية

عد  الاهتما  بمراجعة   14

 التقييم المستمر
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وتفعيل اللوائ  والقوانين 

الحالية والمتعلقة بالمساءلة 

حاسبة في مجالات موال

 الفاعلية التعليمية 

لقيا  ل لا توجد آليات محددة   15

ورب لعناصر بالتقويم الد

 بالكليةالفاعلية التعليمية 

 

 والتعلم التدريس - الثامن التحليل البيئي للمعيار(: 4-11جدول )

 

  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

العلمي على تدعم الكلية الكتاب الجامعي ويوجد إشراف للقسم   1

الكتب التي يتم استخدامها كأحد المراجع العلمية للمقرر 

 الدراسي 

يتوافر بالمكتبة التجهيزات المناسبة والمراجع الحديثة والدوريات   2

 الكافية الورقية والإلكترونية 

 تستخد  الكلية نما  الممتحنين الخارجيين في مشروعات التخرج   3

للطلاب ومصادر التعلم تعمل الكلية على توفير فر  التعلم   4

الذاتي والتي تتلاء  مع أنماط التعلم المستخدمة )الإنترنت/ 

 المكتبة الإلكترونية/ مشروعات التخرج( 

 تقو  الكلية بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية   5

 تهتم الكلية بوجود آليات فعالة لتوثيق نتائا الامتحانات   6

 بر الوسائل المناسبة يتم إعلا  الطلاب بنتائا التقويم المختلفة ع  7

تضع الكلية قواعد موثقة للتعامل مع تملمات الطلاب من نتائا   8

 الامتحان  وتعلنها وتراقب تطبيقها 

 يتم إجراء استقصاء لقياس رأس الطلاب في المقررات الدراسية   9

 تقو  الكلية بتحليل نتائا تقويم الطلاب على المستويات المختلفة   10

يتوافر لدس الكلية آليات محددة للتأكد من مدس توافق وربط     11

لم تتمكن الكلية من التغلب على مشكلة   1

 الدروس الخصوصية 

 ياب مشاركة الأطراف المعنية   2

المختلفة في إعداد استراتيجيات 

 التعليم والتعلم 

ضع  فاعلية التدريب الميداني   3

 للطلاب 

لا يوجد تقييم لخدمات المكتبة من   4

خلال مراجعة وتحليل نسب 

 الخدمات سنويا  المستفيدين من هذى 

عامل عد  كفاية العمالة الماهلة بالم  5

  والورش والمكتبة

لا يوجد تحليل بيانات رضا الطلاب   6

للتوصل إلى النتائا التي تساعد على 

معرفة مستوس رضائهم عن 

سياسات القبول والتحويلات ونمم 

 الرعاية الاجتماعية والصحية 

وجود شبكة المعلومات تيسر   1

التواصل مع الأطراف 

المعنية خارج الكلية لتطوير 

ومراجعة إستراتيجيات 

 التعليم والتعلم 

وجود وحدة للتعليم الإلكتروني   2

لإنتاج المقررات جامعة بال

 الإلكترونية 

نما  المكتبات الإلكتروني   3

 بالجامعة 

شراكة مع  إمكانية عقد  4

جامعات أجنبية في من  

 درجات علمية مشتركة

استثمار المعرفة العلمية   5

وتوظيفها في المجال 

  .التكنولوجي

الاستفادة من أنشطة المنممات   6

انتشار ثقافة الدروس   1

 الخصوصية في المجتمع 

عد  اهتما  الماسسات التي   2

فيها الطلاب بالبراما  يتدرب

 التدريبية للطلاب 

إعرا  عدد كبير من   3

الممتحنين الخارجيين عن 

المشاركة الفعلية في تقويم 

 الطلاب لضألة المكافآت 

الجامعات الخاصة وإمكانياتها   4

والمرونة في اتخاذ القرارات 

الخاصة بالتعيين وحل 

 المشكلات الخاصة بالتعليم 

التمويل وصعوبة ضع    5

على التكنولوجيا  الحصول

 الحديثة لتطوير المعامل 

زيادة عدد الطلاب بالنسبة   6
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 الامتحانات بمخرجات التعلم المستهدفة 

تناسب معمم قاعات المحاضرات والفصول الدراسية مع أعداد   12

الطلاب  وخاصة بعد الانتهاء من تشطيب المبني الجديد 

 بالخلفاوب 

 مثل للموارد  تسعى الكلية لتنمية الموارد الذاتية والاستخدا  الأ  13

دواعي السلامة والأمن دون المستوب   7

القاعات والدرجات في مختل  

 والمعامل والورش 

 

العالميةاليونسكو  اليونيسي    

 البنك الدولي  و يرها
 لاعضاء هيئة التدريس

 

 

 

 

 الطلاب والخريجون -تاسعالتحليل البيئي للمعيار ال(: 4-12جدول )

 
  الداخلية  مجالات القوةأهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

توجد قواعد واضحة ومعلنة تتسم بالشفافية للقبول ببراما   1

سياسات التحويل معلنة من خلال اللوائ    والكلية المختلفة

  والقوانين

تصدر الكلية دليل الطالب ويتم تحديث  بصفة دورية ومتاا   2

موقع الكلية الإلكتروني لجميع الطلاب  بالإضافة إلى 

ويوجد فيهما كافة المعلومات الخاصة بالقبول 

   والتحويلات

  مما أدب إلي تنشيط دور يوجد اتحاد طلاب منتخب  3

  الطلاب في مختل  الأنشطة الطلابية

حصل العديد من الطلاب على المراكز الأولى في عدد من   4

 الأنشطة الطلابية على مستوس الجامعة ومجالات أخرس 

المعايير المتبعة للدعم المالي معلنة للطلاب من خلال قسم   5

 رعاية الشباب 

 تم إعداد دليل الإرشاد الأكاديمي   6

 توجد عيادة طبية بالكلية   7

براما رعاية المتفوقين  أو  ضع   1

دعين او معاونة اكتشاف المب

 المتعثرين دراسيا  

عد  وجود خطط للترويا للكلية   2

بالدول العربية لجذب المزيد من 

 الطلاب الوافدين 

براما خدمات الدعم لذوس ضع    3

 الاحتياجات الخاصة 

أساليب التوعية الخاصة بالإرشاد   4

الأكاديمي التي تتبعها الكلية لم يتم 

 قياس التغذية الراجعة لها 

عداد كتيب الخريجين بصفة لا يتم إ  5

 دورية 

وقاعدة   لخريجيناوحدة ضع  تفعيل   6

  ير كاملة  لخريجينابيانات 

الشركات وجود العديد من   1

والماسسات القريبة من الكلية 

والتي تبدب إستعدادها لتقديم الدعم 

المادب والتدريبي والمعنوب 

 للطلاب والخريجين 

خطط التنمية بالدولة والتي في   2

حاجة إلى موارد بشرية من 

 خريجي الكلية  

شبكة الإنترنت تتي  الفرصة لمتابعة   3

 مستوس الخريجين في سوق العمل 

لعمل لخريجي تفضيل سوق ا  4

  الكلية

نمو الطلب على التعليم العالى   5

تأثير العولمة على المنافسة في   1

 سوق العمل 

خريجي المعاهد كثرة عدد   2

الهندسية الخاصة يادس إلى 

 تشبع سوق العمل 

سياسات القبول والتي تسم    3

للطلاب من الحاصلين على 

ومات الثانوية المعادلة والدبل

الفنية والثانوية الصناعية 

 القبول بالكلية 

تأثر الكثير من اقتصاديات العالم   4

في الفترات الاخيرى وايضا في 

دول الخليا قلل من الطلب 

على خريجي الكلية والكليات 

 الاخرس
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  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 
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Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

تنفذ الكلية العديد من الأنشطة الطلابية )رياضية وفنية   8

 وثقافية( 

  ملائمة أعداد الطلاب المقبولين مع الموارد المتاحة للكلية  9

  تشطيب وتجهيز المبني الفرعي الجديد وخاصة بعد

تقد  الكلية دعم مادب للطلاب المتعثرين ماديا اعتمادا   10

 على التبرعات الخارجية والمتاا من الجامعة 

 تم إعداد بعض المقررات بصورة إلكترونية   11

 يوجد وحدة للخريجين وجارس عمل قاعدة بيانات لها  12

 خريجيها مع علاقة الكلية  ضع و

تدنى نسبة الطلاب الوافدين لمرحلة   7

  وريوسالبكال

عد  وجود خطط للترويا للكلية   8

بالدول العربية لجذب المزيد من 

 الطلاب الوافدين 

 )التعليم الهندسي بصفة خاصة( 

 

 

 

 

 والانشطة العلميةالبحث العلمى  - العاشرالتحليل البيئي للمعيار (: 4-13جدول )

 
  الداخلية  القوةمجالات أهم 

Strengths 
  الداخلية  مجالات الضعفأهم 

Weakness 
  الخارجية  الفرصأهم مجالات 

Opportunities 
  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 

Threats 

الخطة البحثية موثقة ومعتمدة من مجالس الأقسا  ومن   1

 مجلس الكلية 

 تصدر الكلية مجلة علمية محكمة للبحوث الهندسية   2

ملائمة تخصص عضو هيئة التدريس وخبرات  مع   3

 موضوع الرسالة التي يشرف عليها 

أعضاء هيئة التدريس حاصلين على العديد من تضم الكلية   4

   جوائز دولية

أعضاء هيئة التدريس بالكلية أعضاء بلجان العديد من   5

   الترقي

من أعضاء هيئة التدريس بالكلية  %50أكثر من مشاركة   6

  ميفي البحث العل

  كما أعضاء هيئة التدريس بالكلية بلجان قوميةمشاركة   7

بعض من أعضاء هيئة التدريس في منممات يشارك 

إنخفا  نسبة البحوث العلمية المشتركة   1

بين أعضاء هيئة التدريس بالكلية مع 

 ماسسات علمية دولية 

للبحث  عد  كفاية الموارد المالية المخصصة  2

تنحصر مصادر تمويل   حيث العلمي

  البحث العلمى بالكلية فى موازنة الجامعة

 لا يتم قياس وتقييم مردود المخصصات  3

 المالية المنفقة على البحث العلمي بالكلية 

بين الأقسا  فى البحث  كامل  لا يوجد ترابط  4

 العلمى وحل مشاكل المجتمع

العلمى ماهلة لمزاولة البحث المعامل قلة ال  5

و اجراء التجارب و الابحاث عالية الجودة 

 التى ترقى للنشر فى المجلات الدولية 

توافر جهات محلية وعالمية   1

 لدعم البحث العلمي 

المجتمع في حاجة إلى تطبيقات   2

 البحث العلمي 

الحصول على الأبحاث سهولة   3

العلمية سواء المنشورة في 

دوريات محلية أو أجنبية  

وكذلك  والكتب والمراجع في 

 صورة رقمية 

وجود العديد من الاتفاقيات   4

والبروتوكولات بين الجامعة 

وجهات أجنبية لتمويل البحث 

 العلمي 

صعوبة المنافسة الإقليمية   1

 والعالمية 

اعتماد معمم الأنشطة   2

الصناعية على نقل 

 التكنولوجيا 

فقدان ثقة بعض الماسسات   3

الصناعية في مخرجات 

 البحث العلمي بالجامعات 

تقليص ميزانية البحث العلمي   4

من الجامعة  وضع  

مساهمة الجامعة في تمويل 

هيئة مشاركة أعضاء 

التدريس في الماتمرات 
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Weakness 
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  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

 وجمعيات قومية دولية 

ينشر أعضاء هيئة التدريس العديد من بحوثهم في المجلات   8

 والدوريات العلمية الدولية 

توجد قاعدة بيانات كاملة للرسائل العلمية وكذلك لأبحاث   9

 هيئة التدريس بالكلية أعضاء 

يوجد بعض المشروعات البحثية الممولة من ماسسات   10

بحثية محلية/ دولية  ويشارك بعض أعضاء هيئة التدريس 

  في تحكيم أبحاث

حضور الموارد المالية المخصصة ل ضع   6

الماتمرات الدولية أو النشر فى المجلات 

 الدولية

توظي  البحوث العلمية   5

والاستشارات لخدمة المجتمع 

 . وتطورى

 فذة على العالم الخارجيوجود نا   6

 العلمية 

ضع  الربط بين منمومة   5

البحث العلمي واحتياجات 

 المجتمع 

ضع  المردود المادب   6

والأدبي على الابحاث 

 العلمية الجيدة

 

 

 

 

 

 

 الدراسات العليا -عشر الحادىالتحليل البيئي للمعيار (: 4-14جدول )
 

  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

لكلية معايير القياسية المرجعية القومية لبراما الدراسات العليا تتبني ا  1

 والصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

  بنما  الساعات المعتمدة محدثة للدراسات العليا لائحةتم تفعيل   2

 توصي  وتقارير براما ومقررات الدراسات العليا تحديث  تم  3

الكلية مقارنة  بكليات الهندسة المناظرة بتخصصات دراسات عليا متميزة  تتفرد  4

 بكافة الاقسا  و ير موجودة بمعمم الكليات المحيطة

الماجستير والدكتوراة بمعمم اقسا  الكلية تم اضافة تخصصات جديدة لمرحلة   5

 مما يشجع طلبة دراسات عليا التسجيل بالكلية

 تتبني الكلية المقارنة المرجعية مع الجامعات الإقليمية والدولية   6

يتوافر لدس الكلية قواعد بيانات تتعلق بأعداد وأنواع الدرجات العلمية التي   7

 قا للدارسين منحتها عبر سلسلة زمنية ماضية  ومصنفة وف

قلة عدد الطلاب الوافدين   1

 ببراما الدراسات العليا 

لا يوجد لدس الكلية خطة   2

لتسويق والتعري  ببراما 

 الدراسات العليا 

لم تتم مراجعة براما   3

الدراسات العليا بواسطة 

بصفة  مراجعين خارجيين

  دورية

إجراءات متابعة وتقييم أداء   4

الباحثين قبل وأثناء 

إمكانية جذب أعداد متزايدة من   1

الطلاب الوافدين خصوصا  

 في مرحلة الدراسات العليا
 

ارتفاع تكالي  ومتطلبات   1

 الدراسات العليا  

احجا  الكثير من الطلب    2

المتميزين عن عمل 

الدراسات العليا نتيجة 

 التكالي  وضع  الامكانيات

ضع  إمكانيات الورش   3

والمعامل لتتلائم مع الدراسات 

  العليا  
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Weakness 
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  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

 تحدد الكلية متوسط الفترة الزمنية للحصول على الدرجة العلمية   8

تحر  الكلية عل تحقيق التناسب بين عدد أعضاء هيئة التدريس والأعباء   9

 التدريسية للمقررات الدراسية/ والخطة البحثية 

 تشجع الأقسا  العلمية بالكلية طلاب الدراسات العليا على نشر الأبحاث   10

لكلية نما  الممتحنين الخارجيين للرسائل العلمية من خارج الجامعة  تطبق ا  11

 ويجوز أن يكون من خارج الوطن 

تعلن الكلية عن إجراءات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا  وتحتفظ   12

 بقواعد بيانات طلاب الدراسات العليا المسجلين لديها 

تتوافق   كما سات العلياتستخد  الكلية أساليب متنوعة لتقويم طلاب الدرا  13

 طرق التقويم مع المخرجات المستهدفة للتعلم

 يتم عمل استبيانات لقياس مستوس رضاء طلاب الدراسات العليا    14

 يوجد تناسب فى براما الماجستير مع احتياجات المجتمع   15

 يوجد تناسب بين مخرجات التعليم المستهدفة والدرجة الممنوحة   16

 رات الدراسية مع مخرجات التعليم المستهدفةيوجد توافق فى محتوس المقر  17

تتلاء  التخصصات العلمية لأعضاء هيئة التدريس مع الأعباء التدريسية    18

 والمقررات التى يقومون بتدريسها

 لنسب الانجازالتزا  المشرفين على الرسالة بعمل تقرير سنوس   19

لمعلنة توافق الامتحانات مع محتويات المقررات  اتوجد آلية لمراجعة مدب   20

  للطلاب

للدرجات العلمية التسجيل 

  ير كافية 

ضع  المكافئات المالية   5

المخصصة للسادة أعضاء 

هيئة التدريس المشرفين 

 على الرسائل العلمية 

لا توجد معامل للدراسات   6

 العليا 
لمراجعة الدورية ا قلة  7

والتحديث لإجراءات 

التسجيل والإشراف فى 

الدراسات العليا بغر  

 تطويرها 

عامل لا توجد قواعد معلنة للت .8

الدراسات  مع تملمات طلاب

  العليا

 

 أعضاء هيئة التدريس -عشر الثانىالتحليل البيئي للمعيار (: 4-15جدول )
 

  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

يوجد بالكلية نخبة من أعضاء هيئة التدريس ذوس الكفاءة   1

 والتميز وتنوع المدارس العلمية  

حصول العديد من أعضاء هيئة التدريس على جوائز من   2

 جهات قومية )جوائز الجامعة وجوائز الدولة( 

ملائمة التخصص العلمي لمعمم أعضاء هيئة التدريس   3

معايير تقييم أداء أعضاء ضع  تفعيل    1

 هيئة التدريس 

لا يتم ربط الحوافز بمستويات الأداء   2

 التدريس ومعاونيهم لأعضاء هيئة 

لا توجد آليات بالكلية لقياس مردود وفعالية   3

وجود مشروعات ومراكز   1

ة لتنمية قدرات أعضاء هيئ

 التدريس 

وجود فر  تنافسية للبعثات   2

 والمن  الخارجية 

استقطاب الجامعات الخاصة   1

والجامعات العربية والأجنبية 

لأعضاء هيئة التدريس 

 وخاصة الكفاءات المتميزة 

ضع  مرتبات اعضاء هيئة   2
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  الداخلية  مجالات القوةأهم 
Strengths 

  الداخلية  مجالات الضعفأهم 
Weakness 

  الخارجية  الفرصأهم مجالات 
Opportunities 

  الخارجية  التهديداتأهم مجالات 
Threats 

 للمقررات التي يشاركون في تدريسها 

توجد آليات لتقييم الأداء التعليمي لأعضاء هيئة التدريس من   4

 خلال الاستبيانات الطلابية 

توجد آلية لتدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وفقا   5

للاحتياجات  من خلال مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة 

 التدريس  ومن خلال وحدة الجودة 

س مستوس رضا أعضاء هيئة التدريس والهيئة يتم قيا  6

 المعاونة عن طريق الاستبيانات 

يتم تفعيل الريادة الطلابية من خلال تقسيم الطلاب الى   7

مجموعات صغيرة على اعضاء هيئة التدريس بالقسم وذلك 

للوصول الى تحقيق تواصل فعلى بين الطلاب واعضاء 

 هيئة التدريس

يتم الإستعانة بعدد من أعضاء هيئة التدريس إنتدابات   8

الدول العربية إعارات لجامعات وللجامعات الخاصة  

دول الخليا مما يدل على إقبال المجتمع المحلي و وخاصة 

 الإقليمي على أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

كثير من أعضاء هيئة التدريس يعمل كإستشاريين للماسسات   9

 يمية  مما يزيد من تأثير الكلية علي المجتمع المحلية والإقل

تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس فى مجالات مهارات   10

التدريس ووضع الامتحانات وكتابة المقتراحات 

 للمشروعات البحثية 

 

الدورات التدريبية التي يحصل عليها 

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من 

خلال مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة 

 ( FLDPالتدريس ومعاونيهم )

نتائا الاستبيانات الخاصة بأعضاء هيئة   4

التطبيق  التدريس لا يتم الاستفادة منها في

 العملي 

 اسلوب عمل الهيئة المعاونة ببعض الأقسا   5

ل  علاقة بالتوصي  الوظيفى لهم  ليس

حيث ان ما يتم   داخل الفصول الدراسية 

هو تماما ما يختص بأعضاء هيئة 

  التدريس

هناك عجز فى عدد الهيئة المعاونة فى   6

  الأقسا   بعض

مشروع الدولة الجديد لربط   3

الحوافز بضمان الجودة 

 والاعتماد للكليات 

وجود جوائز الجامعة والدولة   4

التشجيعية والتقديرية   

وبعض الجوائز التي تمنحها 

 بعض الماسسات الدولية 

مكانية الاستفادة من الاستقطاب ا  5

العلمية العائدة للكفاءات 

والكفاءات الموجودة في سوق 

  العمل

التدريس تقلل اقبالهم على 

 تموير انفسهم

سعى كثير من أعضاء هيئة   3

التدريس للسفر للخارج 

 المادي  للمروف

إنشغال كثير من أعضاء هيئة   4

التدريس بأعمال خاص  لزيادة 

  الدخل
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 تحليل البيئة الداخلية والخارجية لكلية الهندسة بشبرا(: 4-16جدول )

 
 المعيار

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 عدد عوامل التهديدات عدد عوامل الفرص عدد عوامل الضعف عدد عوامل القوة

 5 5 2 11 التخطيط الإستراتيجي -1

 4 5 8 18 القيادة والحكومة -2

 2 4 7 7 أدارة الجودة والتطوير -3

 5 1 9 6 الجهاز الإداري -4

 4 5 12 13 الموارد المادية والبشرية -5

 3 8 5 8 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة -6

 9 3 15 20 والبرامج التعليمية المعايير الأكاديمية -7

 6 6 7 13 دريس والتعلمالت -8

 4 5 8 12 الطلاب والخريجون -9

 6 6 7 10 البحث العلمي والأنشطة العلمية -10

 3 1 8 20 الدراسات العليا -11

 4 5 6 10 أعضاء هيئة التدريس -12

 55 54 94 148 مجموع العوامل
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 94نقطلة فلى مقابلل  148يتضح أن عدد نقاط القلوة للكليلة يبلل  (، 1-4موضح بشكل ) وكما هوول السابق اوبقراءة الجد

(، وهلو ملا يعكلس وضلع إسلتراتيجى للبيئلة 1.57نقطة ضعف على مستوى كافة جوانب العملية التعليمية، )النسلبة تمثلل 

، وخطلط وبلرامج للمواجهلة الداخلية فوق المتوسط. ولكن هناك العديلد ملن نقلاط الضلعف  التلى بحاجلة إللى إسلتراتيجيات

بالاضافة الي بعض نقاط الضعف البسليطة التلي يمكلن التغللب عليهلا فلي الملدي القصلير إذا تلوفرت الإرادة ونشلر اللوعي 

 وتغيير ثقافة العاملين بمختلف أنشطة الكلية.

 

 .لكلية الهندسة بشبرا(: تحليل البيئة الداخلية 1-4شكل )
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تهديد على مستوى كافة  55فرصة فى مقابل  54 يتضح أن عدد الفرص المتاحة للكلية يبلغ وبقراءة الجدول السابق

(  0.98جوانب العملية التعليمية. وهو ما يعكس وجود بيئة خارجية مشجعة إلى حدٍ ما )نسبة الفرص إلى التهديدات 

مدى ( 2-4)ويعكس شكل  للمواجهة.ولكن هناك العديد من التهديدات التى بحاجة إلى إستراتيجيات وخطط وبرامج 

توازن الوضع الإستراتيجى الخارجى للكلية والمتمثل فى النسبة والتناسب بين أعداد كل من الفرص والتهديدات، وهو 

ويتطلب الأمر وضع إستراتيجيات وخطط وبرامج لمواجهة   ما يعطى مؤشراً بأن البيئة الخارجية مشجعة إلى حدٍ ما.

 بجانب وضع إستراتيجيات وخطط وبرامج للنمو والتوسع لإقتناص الفرص المتاحة. التهديدات الحالية،

 

 .لكلية الهندسة بشبرا(: تحليل البيئة الخارجية 2-4شكل )
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 مصفوفة عوامل البيئة الداخلية والخارجية والوزن النسبي: -4-4

 
الداخلية والخارجية المؤثرة، ومن ثم تحديد مجالات القوة بعد دراسة وتشخيص وتحليل المتغيرات وتحديد عوامل البيئة 

والضعف والفرص والتهديدات، وبناء علي ذلك تم تحليل مصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية 

 ومصفوفة العوامل الداخلية / الخارجية لتحديد الوضع الاستراتيجي الحالي للكلية.

 
 :(IFE)  الداخليةمصفوفة تقييم العوامل 

Internal Factor Evaluation (IFE) 
يتم التركيز هنا على العوامل الداخلية فقط  )عوامل القوة و الضعف( و من هنا تظهر أهمية التفرقة بين نقاط القوة و نقاط 

ة أو ضعف الضعف المتوصل إليها من حيث مدى تأثيرها بالسلب أو الإجاب على الكلية. حيث يتم إعطاء كل عامل قو

 وزن نسبي حسب شدة تأثيره على الكلية.

 

 : IFE Matrixخطوات إجراء المصفوفة 

 

 مثلها من مجالات الضعف.( 10-5) لقوة امجالات  أهم تحديد  -1

 

والذي يتراوح ما بين  أهميته الأكاديمية للكليةتحديد وزن نسبى لكل عامل إستراتيجي من عوامل البيئة الداخلية حسب  -2

الواحد الصحيح )هام جدا( إلى الصفر )غير هام جدا(  و ذلك في ضوء التاثير المحتمل للعوامل السابقة على الموقف 

 الإستراتيجي للكلية مع ملاحظة أن مجموع الأوزان يجب أن يكون واحد صحيح بغض النظر عن عددها. 

 

)ممتاز( بينما  5بحيث تكون القيمة رقم  5 - 1لية السابقة على مقياس يمتد من إعطاء قيمة للعوامل الإستراتيجية الداخ -3

)ضعيف( و ذلك في ضوء مدى إمتلاك و تميز الكلية في مجال هذا العامل الإستراتيجي و قياسا على الكليات  1القيمة 

 الأخرى المنافسة.

 

 .2 - 1ذ أرقام ما بين و نقاط الضعف تأخ 5 - 2نقاط القوة دائما تأخذ أرقام ما بين  -4

 

ترتيب العوامل الاستراتيجية الداخلية )نقاط القوة ونقاط الضعف(، ترتيبا تنازليا بحيث أن الترتيب الأول للنقاط ذات  -5

 الوزن النسب الأكبر يليه الوزن النسبي الأصغر.

 

 القيمة الخاصة به. xحساب النقاط المرجحة لكل عامل إستراتيجي عن طريق ضرب الوزن  -5

 التعليق على مبررات إستخدام العامل الإستراتيجي في التقييم و تقدير وزنه و قيمته التي سبق القيام به. -6

جمع النقاط المرجحة لكل عامل من عوامل التحليل الإستراتيجي الداخلي للوصول إلى عدد النقاط الكلية المرجحة  -7

 بالنسبة الكلية.

 :التالى موضح فى الجدول هو وذلك كما
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 لكلية الهندسة بشبرا  (: مصفوفة تقييم العوامل الداخلية4-17جدول )

 

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
الوزن 

 النسبى
 القيمة

النقاط 

 المرجحة
 التعليق

 أهم مجالات القوة:
يوجد بالكلية نخبة من أعضاء هيئة التدريس ذوس   1

 0.4 4 0.10 الميدانية الكفاءة والتميز والخبرة 

حصول العديد من 

أعضاء هيئة التدريس 

على جوائز من جهات 

 ودولية  قومية

لكلية معايير القياسية المرجعية القومية لبراما تتبني ا  2

ية لضمان الدراسات العليا والصادرة عن الهيئة القوم

 .جودة التعليم والاعتماد

0.10 4 0.4 
لائحة محدثة تم تفعيل 

بنما   العلياللدراسات 

  الساعات المعتمدة

من براما الساعات المعتمدة بالكلية مما يقد   5اعتماد   3

خدمة متميزة لتخريا خريجين قادرين على المنافسة 

فى سوق العمل بالاضافة الى استفادة الكلية بعائد 

مالى جيد يصرف على تحسين المعامل المختلفة 

البحث الكلية وتحسين  بالكليات وتحسين خدمات

 العلمى  

 

0.10 5 0.5 

زيادة موارد المالية 

للكلية و زيادة نسبة 

اقبال الطلاب على 

 الالتحاق بالكلية

مشاركة الكلية بالعديد من المسابقات المحلية والدولية   4

مثل مسابقات سباق  .  والفوز بمراكز متقدمة

السيارات الهجينة و مسابقات الروبوت  بالاضافة الى 

اعضاء هيئة التدريس على برائات حصول بعض 

ابتكار انواع جديدة من   اختراع مفيدة للبلد مثل

 فلنكات السكك الحديدية

0.20 5 1 

رفع المكان  الاقليمية 

 والدولية للكلية

يتم تدبير جزء من الموارد الذاتية للكلية من خلال   5

الوحدات ذات الطابع الخا  والبراما التعليمية 

 العملية التعليمية والبحث العلمي الجديدة لدعم 

0.10 3 0.3 
لابد من تنمية وتعميم 

 الموارد الذاتية للكلية

تقو  ورش الكلية بتصنيع وصيانة العديد من   6

المشاريع والمنتجات للكلية والجامعة ويمكن إستغلال 

 هذى الأمكانيات لخدمة المجتمع 

0.10 4 0.4 

الورش الإنتاجية لها 

سابقة خبرة وعلي 

درجة عالية من 

 الإحترافية

وجود قواعد معلنة للطلاب تتسم بالشفافية والوضوا   7

للقبول وللتحويلات  كما يوجد نما  وآلية لتلقى 

الشكاوس والمقترحات وآليات للتنفيذ والمتابعة علي 

 جميع المستويات  

0.05 2 0.1 

من أهم ركائز تطوير 

 العملية التعليمية

ومجلس الكلية تتسم ممارسات مجالس الأقسا    8

بالفاعلية في مجال اتخاذ القرارات الخاصة بالتعليم 

 والبحث العلمي 

0.05 2 0.1 
توثق هذى المجالس 

ممارساتها في 

 محاضرها الرسمية

تناسب معمم قاعات المحاضرات والفصول الدراسية   9

مع أعداد الطلاب  وخاصة بعد الانتهاء من تشطيب 

ا توجد وسائل المبني الجديد بالخلفاوب  كم

 للاتصالات الحديثة وتكنولوجيا المعلومات بالكلية 

0.1 3 0.3 

من أهم ركائز تطوير 

 العملية التعليمية

تعمل الكلية على توفير فر  التعلم للطلاب وتفعيل   10

التعلم الذاتي والتي تتلاء  مع أنماط التعلم المستخدمة 

)الإنترنت/ المكتبة الرقمية/ مشروعات التخرج/ 

0.1 3 0.3 
من أهم ركائز تطوير 

 العملية التعليمية
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 العوامل الإستراتيجية الداخلية
الوزن 

 النسبى
 القيمة

النقاط 

 المرجحة
 التعليق

 والتدريب( 

  3.8   لمجالات القوة إجمالي النقاط المرجحة

 أهم مجالات الضعف:

عد  كفاية الموارد المالية المخصصة لتطوير البنية   1

التحتية والمعامل والبحث العلمي بالكلية  كما يوجد 

 عجز كمي و نوعي في تجهيزات بعض المعامل

 والورش 

0.20 1 0.4 

لابد من تنمية وتعميم 

 الموارد الذاتية للكلية

النقص في أعداد العاملين في الجهاز الإدارب عن   2

الحاجة الفعلية  وكبر سن الموظفين  مما أدب إلي 

 عد  وجود ص  ثاني 

0.10 2 0.2 
لابد من خطة لتأهيل 

 وتدريب العاملين

مع إمكانيات عد  ملائمة أعداد الطلاب المقبولين   3

 المعامل والورش الحالية بالكلية 
0.1 1 0.04 

لابد من خطة  لتحديث 

وتطوير المعامل 

 والورش

المباني وبعض المعامل في حاجة إلى إعادة تخطيط   4

وتوظي  للاستغلال الأمثل في ضوء الوضع الحالي  

بالاضافة الي ضع  التجهيزات المتاحة بالكلية 

 لمواجهة الأزمات والكوارث 

0.1 1 0.03 

لابد من خطة لحسن 

إستغلال المباني 

 والمعامل والورش

إدارة شئون الطلاب تحتاج إلى إعادة هيكلة مع   5

ضرورة تطوير وتفعيل أنشطة وحدة متابعة 

 الخريجين 

0.05 1 0.03 

لابد من آلية لتنشيط 

شئون الطلاب ووحدة 

 متابعة الخريجيين

المجتمع لا تتوافر خطة إستراتيجية لقطاع خدمة   6

وتنمية البيئة بالكلية  بالاضافة إلي ضع  الإتصال 

بين الكلية والمجتمع  وضع  براما ترويا خدمات 

 الوحدات ذات الطابع الخا  

0.1 2 0.04 

لابد من خطة 

إستراتيجية لقطاع 

خدمة المجتمع وتنمية 

  البيئة بالكلية

تقييم أبعاد وعناصر القدرة الماسسية لايتم بصفة   7

 وثقة علي جميع المستويات دورية م
لابد من التقويم بصفة  0.04 2 0.1

 دورية

يوجد نما  معتمد لتقويم نتائا التدريب الميداني  لا  8

للطلاب  كما لا توجد خطة موثقة للتدريب الميداني 

 للطلاب 

0.05 2 0.04 
لابد من التقويم بصفة 

 دورية

لا توجد دراسة جدوب تفصيلية لتحديد متطلبات سوق   9

 .العمل عند تصميم وإنشاء البراما الجديدة بالكلية
لابد من دراسات  0.04 2 0.1

 جدوب تفصيلية

ضع  مستوس مشاركة المجتمع والأطراف   10

الخارجية في مختل  أنشطة الكلية وخاصة التخطيط 

الاستراتيجي والبحث العلمي  والتدريب الميداني 

 والمن  والتبرعات 

0.1 1 0.04 

 لابد خطة لتحسين

مستوس مشاركة 

المجتمع والأطراف 

 الخارجية

  0.9   لمجالات  الضعف إجمالي النقاط المرجحة

 
وتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية للكلية القوة المتوسطة للوضع الإستراتيجى الداخلى للكلية بشكل 

(، كما هو 0.9لمجالات  الضعف ) إجمالي النقاط المرجحة ( و3.8لمجالات القوة ) إجمالي النقاط المرجحة، عام

 .(3-4موضح في شكل )
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 .مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية لكلية الهندسة بشبرا(: تحليل 3-4شكل )
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 :(EFE) مصفوفة تقييم العوامل الخارجية

External Factor Evaluation (EFE) 
 

فقط  )فرص و تهديدات( و من هنا تظهر أهمية التفرقة بين الفرص و التهديدات  الخارجيةيتم التركيز هنا على العوامل 

المتوصل إليها من حيث مدى تأثيرها بالسلب أو الإجاب على الكلية. حيث يتم إعطاء كل فرصة و تهديد وزن نسبي 

 حسب شدة تأثيره على الموقف الإستراتيجي للكلية.

 
 

 : EFE Matrixخطوات إجراء المصفوفة 
 
 فرص و مثلها من مجالات التهديد. 10-5تحديد من  -1

 

تحديد وزن نسبى لكل عامل إستراتيجي من عوامل البيئة الداخلية حسب أهيته للكلية و الذي يتراوح ما بين الواحد  -2

على الموقف  الصحيح )هام جدا( إلى الصفر )غير هام جدا(  و ذلك في ضوء التاثير المحتمل للعوامل السابقة

 الإستراتيجي للكلية مع ملاحظة أن مجموع الأوزان يجب أن يكون واحد صحيح بغض النظر عن عددها. 

 

)ممتاز(  5بحيث تكون القيمة رقم  5 - 1إعطاء قيمة للعوامل الإستراتيجية الخارجية السابقة على مقياس يمتد من  -3

إستراتيجيات الكلية في الوقت الحالي للإستجابة إلى هذا العامل و )ضعيف( و ذلك في ضوء مدى فاعلية  1بينما القيمة 

 قياسا على الكليات الأخرى المنافسة.

 

 كما يلي: توزع الأرقام -4

   = الإستجابة ضعيفة 1

 = الإستجابة أقل من متوسطة 2

 = إستجابة متوسطة 3

 = الإستجابة أعلى من متوسطة 4

 = الإستجابة عالية 5

 

 القيمة الخاصة به. xحساب النقاط المرجحة لكل عامل إستراتيجي عن طريق ضرب الوزن  -5

 

 التعليق على مبررات إستخدام العامل الإستراتيجي في التقييم و تقدير وزنه و قيمته التي سبق القيام به. -6

 

ل إلى عدد النقاط الكلية المرجحة جمع النقاط المرجحة لكل عامل من عوامل التحليل الإستراتيجي الخارجي للوصو -7

 بالنسبة الكلية.

 
 :التالى موضح فى الجدول هو وذلك كما

 



 جامعة بنها  -( 2012-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 86  بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

 

 خارجية لكلية الهندسة بشبرا(: مصفوفة تقييم العوامل ال4-18جدول )
 

 العوامل الإستراتيجية الخارجية
الوزن 

 النسبى
 القيمة

النقاط 

 المرجحة
 التعليق

 أهم مجالات الفرص:

من الهيئات والماسسات بالأقاليم لديها الاستعداد وجود العديد   1

إعداد البراما مثل  للمساهمة في أنشطة الكلية المختلفة

التعليمية  تدريب الطلاب  عيد الخرجين   الماتمرات 

 والندوات وورش العمل 

0.10 4 0.4 

يجب تعزيز 

التعاون بين الكلية 

والماسسات 

 الاقليمية

اللوائ  الداخلية وإنشاء براما المرونة التي تسم  بتعديل   2

 0.4 4 0.10 جديدة لتلبى احتياجات سوق العمل 

يجب التوسع في 

براما إنشاء 

 جديدة 

الموقع الجغرافي للكلية في منطقة متعددة الأنشطة الاقتصادية   3

والصناعية وقريب من محطة مترو الأنفاق  مما يتي  

 الذاتي للكلية فرصا  لخدمة المجتمع وزيادة مصادر التمويل 

0.10 3 0.3 

خطة  يجب وضع

لقطاع خدمة 

  المجتمع

الإتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة والبروتوكولات بين   4

الجامعة المصرية وجهات أجنبية لتمويل البحث العلمي  كما 

 توفر العديد من الجهات المحلية فرصا لدعم البحث العلمي 
0.10 5 0.5 

يجب تعزيز 

الدولية الإتفاقيات 

ومشاريع الشراكة 

 والبروتوكولات

توافر حز  وبراما تدريبية لتنمية المهارات الإدارية للعاملين   5

وللقيادات الإدارية توفرها وزارة التنمية الإدارية وإدارة 

 الجامعة 

0.10 3 0.3 

 خطة يجب وضع

لتنمية المهارات 

 الإدارية للعاملين

التعليمية وخاصة الهندسية حرية الحركة لقيادات الماسسات   6

للاستعانة بالخدمات المهنية من خلال الوحدات ذات الطابع 

الخا  بالكليات  مما يحسنمن  فر  خدمة المجتمع 

 وزيادة مصادر التمويل الذاتي للكلية 

0.10 3 0.3 

خطة  يجب وضع

الوحدات لتطوير 

ذات الطابع 

  الخا 

الرا بة في  تنامي عدد طلاب الدول العربية والأفريقية  7

الدراسة في الجامعات المصرية سواء بمرحلة 

البكارلوريوس أو الدراسات العليا  مما يادب الي زيادة 

 مصادر التمويل الذاتي للكلية 

0.10 4 0.4 

 خطة يجب وضع

لزيادة عدد 

 الوافدين 

خطط التنمية بالدولة والمشروعات القومية والدول العربية في   8

من خريجي الكلية في مختل  حاجة إلى موارد بشرية 

 التخصصات 

0.10 4 0.4 

يجب تنشيط وحدة 

 متابعة الخريجيين

العديد من خريجي الكلية يتولي مناصب إدارية عليا في   9

الشركات والهيئات المصرية  كما أن العديد من أصول 

أفريقية وعربية مما يتي  للكلية التواصل مع المجتمع 

 الإقيليمي الخارجي سواء المصرب أو 

0.10 5 0.5 

خطة  يجب وضع

لقطاع خدمة 

  المجتمع

إنتساب الكلية منذ نشأتها إلي العديد من الجامعات )عين   10

شمس / حلوان / الزقازيق / بنها( مما يجعلها مزيا من 

 المدارس العلمية المختلفة 

0.10 2 0.2 

يجب أن ينعكس 

ذلك علي جودة 

 الخريا 

  3.7   لمجالات الفرص إجمالي النقاط المرجحة

 أهم مجالات التهديدات:
صدور قرار المجلس الأعلى للجامعات بتحويل المعهد العالي   1

للهندسة والتكنولوجيا بجامعة بنها إلى كلية للهندسة  

وبالتالي يوجد في الوضع الحالي كليتين للهندسة بجامعة 

 بنها 

0.20 2 0.4 

لابد أن تتبني 

الجامعة خطة 

والتكامل للتنسيق 

 بين الكليتين 

عد  كفاية الموازنات الخاصة بماسسات التعليم العالي    2

بالاضافة الي الأزمات الاقتصادية والسياسية المحلية 

 والعالمية وتأثيراتها على تنمية وتطوير العملية التعليمية 

0.10 2 0.2 

لابد من وضع 

خطة لتنمية 

الموارد الذاتية 
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 العوامل الإستراتيجية الخارجية
الوزن 

 النسبى
 القيمة

النقاط 

 المرجحة
 التعليق

 للكلية 

مشاركة المجتمع والأطراف الخارجية في ضع  مستوس   3

 0.1 1 0.1 منمومة التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

لابد من خطة 

لتنشيط مشاركة 

 المجتمع

عد  وضوا الخطط الاستراتيجية والبحثية والتنموية   4

والإستثمارية للدولة  بالاضافة الي زيادة الأسعار وعد  

البنية التحتية والمعامل إستقرارها مما ياثر علي تطوير 

 بالكلية 

0.05 1 0.05 

لابد من وضع 

خطة لتنمية 

الموارد الذاتية 

 للكلية 

الجوار الجغرافي لكليات الهندسة لجامعة القاهرة وعين   5

شمس وحلوان  بالاضافة الي منافسة الجامعات الخاصة 

ذات الإمكانيات المادية والمرونة في اتخاذ القرارات 

 بالتحويل والتعيين والدراسات العليا الخاصة 

0.05 1 0.05 

لابد من خطة 

لتحسين الوضع 

 التنافسي للكلية 

استقطاب الجامعات الخاصة والجامعات العربية والأجنبية   6

 0.2 2 0.1 لأعضاء هيئة التدريس وخاصة الكفاءات المتميزة 

لابد من خطة 

لزيادة دخل هيئة 

 التدريس

المالية للوظائ  في الهياكل التنميمية صعوبة تدبير الدرجات   7

 والإدارية بالدولة 
0.1 2 0.2 

لابد من خطة 

 لتعويض النقص

تقليص ميزانية البحث العلمي المخصصة من الدولة    8

وضع  مساهمة الجامعة في تمويل مشاركة أعضاء هيئة 

 التدريس في البحوث والماتمرات العلمية 
0.1 2 0.2 

لابد من وضع 

خطة لتنمية 

الموارد الذاتية 

 للكلية 

الزيادة في أعداد الخريجين في بعض التخصصات  بالإضافة   9

إلى خريجي الكليات والمعاهد الهندسية الخاصة مما يادس 

 إلى تشبع سوق العمل  

0.1 2 0.2 

لابد من خطة 

لتحسين جودة 

 الخريا 

جمود العديد من قوانين شئون العاملين بالدولة  والخاصة   10

والتقييم وفصل العاملين وتوزيع نسب المكافآت  بالأجازات 

 وخلاف  

0.1 2 0.2 

لابد من خطة 

لتعويض النقص 

 وتحفيز العاملين

  1.8   لمجالات التهديدات إجمالي النقاط المرجحة

 
 

، وتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية للكلية، أن الوضع الإستراتيجى الخارجى  للكلية متوسط

(، كما هو موضح 1.8لمجالات التهديدات ) إجمالي النقاط المرجحة( و3.7لمجالات الفرص ) إجمالي النقاط المرجحة

 .(4-4في شكل )
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 .لكلية الهندسة بشبرا خارجيةمصفوفة العوامل الإستراتيجية ال(: تحليل 4-4شكل )
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 :مصفوفة العوامل الإستيراتيجية الداخلية و الخارجية
 

الوضع الإستراتيجى  يتضح أن(، 5-4التالي )ومن مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية، والمبينة بالشكل 

 للكلية متوسط على المستوى الداخلى و الخارجى، وهو مايعبرعن وضع استراتيجى يحتاج، وبصفة أساسية، إلى

 إستراتيجيات للتطوير والتدعيم، بالإضافة، وكذلك بعض الإستراتيجيات المرتبطة بالحصاد أو الإنسحاب. 

 

 

 

 .لكلية الهندسة بشبراالداخلية والخارجية  مصفوفة العوامل الإستراتيجية(: تحليل 5-4شكل )
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 المقارنة المرجعية وتحليل الفجوة:  -4-5
 

كلية الهندسة   كلية الهندسة جامعة القاهرةناظرة )المقارنة المرجعية وتحليل الفجوة هي إحدب خطوات التطوير وذلك من خلال مقارنة مستوب الأداء الإدارب والأكاديمي مقارنة بالكليات الم

ة الهندسة بشبرا والواقعة في نفس الحيز الجغرافي  ويوض  الجدول التالي أهم ملام  المقارنة بين (   حيث أن تلك الكليات مماثلة لكليكلية الهندسة بالمطرية جامعة حلوان  وجامعة عين شمس

لكلية الهندسة فجوة تم إقتراا خطة تحسين للوضع التنافسي كلية الهندسة بشبرا والمعدل القياسي لهيئة ضمان الجودة أو الكليات المناظرة وخاصة كلية الهندسة جامعة القاهرة  وبناء علي تقييم ال

 بشبرا 

 ( : المقارنة المرجعية وتحليل الفجوة4-19جدول  )
 

ات يالغا

الإستراتبجبة 

 للكلية

 المؤشرات الأساسية للمقارنة

 المقارنة المرجعية
تقييم 

 الفجوة
المعدل  مقترحات لتحسين الفجوة

 القياسي

هندسة 

 القاهرة

هندسة 

 شبرا

خريجون 

متميزون محليا 

 ودوليا

 خطة تعينات المعيدين  جيد 1:17 1:25 1:25 الطلبة : أعضاء هيئة التدريسنسبة   1

 خطة تدريب هيئة التدريس ومعاونيهم

 آلية تفعيل الإرشاد الأكاديمي

 آلية لتلقي شكاوب الطلاب وفحصها

 آلية متابعة للطالب المتعثر

 آلية متابعة للطالب المتميز

 جيد 1:25 1:30 1:30 نسبة الطلبة : معاوني أعضاء هيئة التدريس   2

نسبة رضاء الطلاب علي أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإرشاد   3

 الأكاديمي
 متوسط 50% - 80%

 ضعي  %20 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي الإرشاد الأكاديمي  4

 ضعي  40 25 25 جهاز( /نسبة أجهزة  الحاسب لعدد الطلاب )طالب  5
 نمم المعلومات الجغرافية وإدارة الموارد

 آلية الإستغلال الأمثل للموارد

 خطة لتطوير العيادة الطبية

 جيد 2  4 1 5 1 5 1 نصيب الطالب من مساحة قاعات التدريسة  6

 متوسط %60 - %80 نسبة قاعات التدريس المجهزة  7

 جيد 900 - 1000 /طبيب(نسبة عدد الأطباء الي عدد الطلاب )طالب   8

 خطة تجهيز المكتبة المركزية ضعي  2.0 4الي  3 - نسب عدد الكتب الي عدد الطلاب  9

 خطة تطوير المكتبة الحالية

 للتعليم الذاتي تجهيز قاعة

 ضعي  2  0.7 2  5 1 2  5 1 من الطلاب( %8نسبة المساحة المخصصة للمكتبة  لكل طلب )لعدد   10

 ضعي  %30 - %80 الطلاب علي خدمات المكتبةنسبة رضاء   11

 ضعي  %50 - %80 نسبة المعامل المجهزة  12

 خطة تطوير الورش

 خطة تطوير المعامل التخصصية

 خطة التدريب الميداني للطلاب

 خطة تطوير البراما المتميزة

 

 ضعي  %40 - %80 نسبة رضاء أعضاء هيئة التدريس علي إمكانيات وتجهيزات الورش والمعامل  13

 ضعي  %30 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي التدريب العملي الداخلي   14

 متوسط %50 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي التدريب العملي الخارجي   15

 ضعي  85 2000 - (2016/2017) عدد طلاب البراما الجديدة    16

 ضعي  110 250  (2016/2017عدد الطلاب الوافدين )   17

 منمومة الحريق  بالورش والمعاملنسبة تجهيزات   18

 
80% 

- 
 ضعي  40%



 جامعة بنها  -( 2012-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 91  بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

ات يالغا

الإستراتبجبة 

 للكلية
 المؤشرات الأساسية للمقارنة

 المقارنة المرجعية
تقييم 

 الفجوة
المعدل  مقترحات لتحسين الفجوة

 القياسي

هندسة 

 القاهرة

هندسة 

 شبرا

 

 آليات تقويم الطلاب متوسط %50 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي أساليب التقويم الحالية  19

 آلية تقويم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 آلية تقويم الإداريين والعاملين
 متوسط %45 - %80 نسبة رضاء أعضاء هيئة التدريس علي أساليب التقويم  20

 متوسط %40 - %80 نسبة رضاء الإداريين علي أساليب التقويم الحالية  21

بحث علمى 

متميز يلبى 

متطلبات 

الصناعية 

والبيئة 

 والمجتمع

 96 75 - عدد براما الدراسات العليا بالكلية  22

 جيد
 الخطة البحثية

 

 56 51 - عدد براما الدراسات العليا المفعلة  23

 4.0 6الي  3 - متوسط فترة الحصول علي الماجستير )سنوات(  24

 5.0 6الي  3 - متوسط فترة الحصول علي الدكتوراة )سنوات(  25

 2090 - - (2017الي  2003عدد الأبحاث المنشورة المسجلة علي الموقع )محليا  ودوليا    26

 متوسط

ومعاونيهم لتطوير  خطة تدريب هيئة التدريس

 البحث العلمي

 

 219 - - (2017الي  2003عدد أعضاء هيئة التدريس المسجلين لأبحاثهم علي الموقع )  27

 %65 - %80 المسجلين لأبحاثهم علي الموقعنسبة أعضاء هيئة التدريس   28

 59 9 11 - نسبة عدد الأبحاث الي أعضاء هيئة التدريس المسجلين لأبحاثهم علي الموقع   29

 خطة تطوير البحث العلمي ضعي   ير موثقة - - أبحاث علمية مشتركة بين أقسا  الكلية والماسسات العلمية المحلية والدولية  30

 خطة تطوير المجلة العلمية  ضعي  محلية دولية - العلميةثصني  المجلة   31

تنمية وتطوير 

خدمة المجتمع 

 والبيئة

 5 9 67 - ( مليون جني 2016/2017) الكليةيرادات الوحدات ذات الطابع الخا  بإ  32
 ضعي 

 خطة تطوير مركز الإستشارات 

 9.125 60 - ( مليون جني 2016/2017إجمالي دخل المركز الإستشارب )  33 وحدة تسويق خدمات الكلية

 61 95 - (2016/2017عدد المشاريع الإستشارات والمعاينات للمركز الإستشارب )  34
 متوسط

 خطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 45 - - (2016/2017عدد الدورات والندوات لخدمة المجتمع )  35 خطة تطوير منمومة الأمن والسلامة

 5760 - - (2017بوحدة متابعة الخريجيين )عدد الخريجيين المسجلين   36
 خطة تطوير وحدة متابعة الخريجيين متوسط

 %50 - %80 نسبة رضا الخريا عن الخدمات التي تقدمها الكلية  37
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 كلية الهندسة بشبرا:لالقيم والرسالة و الرؤية -5-1

 

وملاحمات المراجع الخارجي للخطة  وعمل المقارنة المرجعية وتحليل الفجوة التحليل البيئيتحديث وبناء على 

وخارجها  وشملت أطراف من داخل الكلية ذلك  وقد شارك فيم تحديث صيا ة رؤية ورسالة الكلية  فقد ت  الإستراتيجية

الأطراف داخل الكلية القيادات الإدارية والأكاديمية )العميد والوكلاء ورؤساء الأقسا  ـ مديرب الإدارات ـ ممثلين عن 

   ( الأطراف الخارجية -الأساتذة والأساتذة المساعدين والمدرسين وهيئة التدريس المعاونة ـ اتحاد الطلاب

الكلية من  ة ورسالة الكلية علي التحليل البيئي لتحديد المتطلبات التي ينبغي تحقيقهاصيا ة رؤيتحديث وتم الاعتماد في 

خلال تصميم إستبيان عن الرؤية والرسالة  وتم مراجعة الرؤية والرسالة من خلال مراجع خارجى وتم إعتمادها بمجلس 

الكلية بالوسائل المختلفة كالمطويات  ودليل ويتم نشر الرؤية والرسالة داخل وخارج    16/5/2017( بتاريخ 8)الكلية رقم 

لوحة الاعلانات الرئيسية وشبكة المعلومات )الإنترنت( كما بمداخل مباني الكلية وأما  المدرجات وبداخلها وذلك بالطالب و

 خاصة بالندوات وورش العمل والاجتماعات التي تعقدها الكلية المطبوعات ال ومطويات التتصدر 

 

 رؤية الكلية:

كلية رائدة في مجالات التعليم الهندسي والبحث العلمي تتطلع كلية الهندسة بشبرا جامعة بنها أن تكون 

 علي المستوي الإقليمي والدولي وأن تقدم خدمة مجتمعية متميزة.

 

 رسالة الكلية:

 سوقمزود بالمعارف والمهارات التي تؤهله للمنافسة في إعداد خريج بتلتزم كلية الهندسة بشبرا 

متميزة،  ، كما تلتزم بإنتاج بحث علمي متميز على المستوى الدولي، وتقديم خدمات مجتمعيةالعمل

 وذلك في إطار القيم الإنسانية والأخلاقية. 

 

 الكلية: قيم

التركيز علي الأهداف، الأمانة  :هي القيم المشتركة التي تتبناها الكليةفي إطار قيم جامعة بنها، 

النزاهة والأخلاق، الإبتكار، عقول منفتحة، العدالة والإنصاف، المرونة، ومساعدة الأخرين، 

 التفاني والإلتزام، الإنصات الفعال.
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مراجعة وتحديث الرؤية والرسالة بشكل دوري كل خمس سنوات كحد أقصى لمواكبة آلية لالكلية ضعت ووقد هذا 

 .مهندسين أكفاء لتوفير خدمة مجتمعية ترضى المستفيدينالتطورات المحلية والعالمية لإعداد 

 

 كلية الهندسة بشبرا:لالغايات النهائية والأهداف الإستراتيجية  -5-2

 

، كما تم وضع الغايات المأمولة لخطة تطوير الكليةتم تبني مجموعة من تحقيق رؤية ورسالة الكلية، ل

 :كالتاليوعدد من المشاريع لكل هدف استراتيجى  هدف إستراتيجي لكل غاية

 الاهداف الفرعية الهدف الاستراتيجي الغاية 

خريجون متميزون محليا  1

 ودوليا .

رفع مستوي جودة 

التعليم والتعلم والعمل 

علي تقديم خدمة تعليمية 

 .متميزة

تحسين جودة التعليم والتعلم  .1

وضمان  من مختلف جوانبه

لجودة التطوير المستمر 

 العملية التعليمية

تحسين التسهيلات الداعمة  .2

 للعملية التعليمية

تطوير وتحديث المقررات بما  .3

 يتناسب مع إحتياجات العمل.
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إستحداث برامج تعليمية جديدة  .4

 تلبي إحتياجات المجتمع.

تطوير وتحسين الأنشطة  .5

والخدمات الطلابية وتحفيز 

مشاركة الطلاب في مختلف 

 المجالات.

 بقيم التعليم والتعلم  الارتقاء .6

بحث علمى متميز يلبى  2

متطلبات الصناعية والبيئة 

 والمجتمع .

 الإرتقاء بمنظومة

والبحث  العليا الدراسات

 .العلمي

لاعضاء  البحثية تنمية القدرات .1

 هيئة التدريس 

تحسين جودة البحث العلمي  .2

 الدولى والنشر

تطوير أدوات ووسائل البحث  .3

 العلمي

المالي والفني توفير الدعم  .4

لأعضاء هيئة التدريس لإعداد 

 أبحاث متميزة

تشجيع التعاون مع الكليات  .5

المحلية والإقليمية والدولية 

 ذات السمعة الجيدة

تنمية وتطوير خدمة المجتمع  3

 والبيئة .

الإهتمام بخدمة المجتمع 

 .وتنمية البيئة المحيطة

 تطوير وتحسين الخدمة .1

 المجتمعية

المشاركة تطوير وتحسين  .2

 المجتمعية

تحسين مستوي رضاء أصحاب  .3

 المصلحة

وضع سياسة للدعاية والإعلان  .4

والتسويق عن مختلف خدمات 

 الكلية لخدمة المجتمع

وضمان جودة الاداء  تطوير 4

 المؤسسى .

تنمية الموارد البشرية 

الإداري  الإصلاحو

لمواكبة الرؤية  والهيكلي

 للكليةالمستقبلية 

 العمل  بيئةتطوير وتحسين  .1

تحفيز وتنشيط أعضاء هيئة  .2

التدريس والعاملين في مختلف 

 المجالات.

وضع خطط تدريبية لتنمية  .3

مهارات أعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم.

نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي  .4

 بين منسوبي الكليه

 إستكمال الموارد البشرية .5

 الإداري  الاصلاح .6

 الهيكلي  الاصلاح .7
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تنمية الموارد المالية  المالية .تنمية الموارد  5

والاستخدام الأمثل 

للموارد المتاحة وخلق 

مصادر جديدة للتمويل 

 .الذاتي

 تنمية وتعظيم موارد الكلية. -1

 إيجاد موارد  جديدة -2

تطوير البنية التحتية والخدمية  6

وزيادة القدرة الاستيعابية 

تطويروتحقيق الاستخدام  للكلية

الأمثل للمباني القائمة 

 .والبنية التحتية

تطوير وتحسين البنية التحتية  .1

للكلية )المباني، القاعات 

 الدراسية، المعامل(.

 للكلية تحسين المظهر العام .2

تفعيل نظم وخطط الأمن  .3

 والأمان والسلامة

 و البرامج وتطوير دعم للكلية الدولية المكانة تعزيز 7

 العلمية الانشطة

للمنافسة  والبحثية

 .الدولية

 

 و برامج وتطوير دعم

 .الطلبة الوافدين انشطة

اعداد و تفعيل برامج أكاديمية  -1

متطورة مشتركة مع المؤسسات 

 الدولية ذات الصلة.

مشروعات بحثية مشتركة مع  -2

 المؤسسات الدولية ذات الصلة.

دعم وتطوير وحدة رعاية الوافدين  -1

 .بالكلية

التوعية بأهمية جذب الطلاب  -2

 للجامعة.الوافدين 

اعداد و تفعيل برامج رعاية الطلاب -3

 الوافدين.

إستحداث برامج أكاديمية / بينية  -4

ببعض التخصصات وفقا لمتطلبات 

 سوق العمل الخارجي. 

تسويق الخدمات المقدمة للطلاب  -5

 الوافدين.

تطوير الخدمات الإلكترونية  8

 وتكنولوجيا المعلومات

تطوير البنية التحتية 

للاتصالات وتكنولوجيا 

 .المعلومات

 وتفعيل أساليب  تطوير وتحديث .1

الاتصال وتكنولوجيا المعلومات 

 في العملية التعليمية.

تطوير استخدام تكنولوجيا  .2

المعلومات في النواحي 

 الادارية بالكلية

تطوير وتحديث موقع الكلية   3

والخدمات اللإلكترونية في 

  العملية التعليمية
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 الاولىالغاية 
 خريجون متميزون محليا ودوليا . -1

 

 الأهداف الأستراتجية

 
 الاهداف الفرعية

رفع مستوب جودة التعليم والتعلم والعمل  1-1

 علي تقديم خدمة تعليمية متميزة 

 تحسين جودة التعليم والتعلم من مختل  جوانب  1-1-1

 التطوير المستمر لجودة العملية التعليميةوضمان 

 تحسين التسهيلات الداعمة للعملية التعليمية 1-1-2

تطوير وتحديث المقررات بما يتناسب مع  1-1-3

 إحتياجات العمل 

بنما  الساعات إستحداث براما تعليمية جديدة  1-1-4

 تلبي إحتياجات المجتمع المعتمدة 

تطوير وتحسين الأنشطة والخدمات الطلابية  1-1-5

 المجالات وتحفيز مشاركة الطلاب في مختل  

 الارتقاء بقيم التعليم والتعلم   1-1-6
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

تحسين جودة  1-1-1

التعليم والتعلم من 

مختلف جوانبه 

وضمان التطوير 

المستمر لجودة 

 العملية التعليمية

1-1-1-1 

 جودة التعليم والتعلم 
 التعليمية ضمان جودة العملية ل ودراسات وضع آليات   1

وضااااع  نمااااا  داخلااااى للمتابعااااة ومراجعااااة المعااااايير    2

 الأكاديمية وآليات القياس وأساليب تصحي  الإنحرافات 

عمل استبيانات دورية للطلاب واعضااء هيئاة التادريس    3

 لقياس ضمان الجودة التعليمية

تحسين  1-1-2

التسهيلات الداعمة 

علي للعملية التعليمية 

تقديم خدمة تعليمية 

 يزة.متم
 

 

 

 

 

1-1-2-1 

تسهيل ودعم العملية 

 التعليمية
 

 

وعمااال الاصااالاحات  تحساااين حالاااة القاعاااات الدراساااية  1

 اللازمة

 امداد / اصلاا اجهزة العر  للقاعات الدراسية  2

 توافر وسائل الأمن والسلامة  بالعدد الكافي  3

والاماداد بالاحتياجاات  تطوير وتحديث إمكانياات المكتباة  4

 من احدث المراجع العلمية

1-1-2-2 

إسلللللتكمال خطلللللة تحلللللديث  

المعاملللل واللللورش لتخللللدم 

العمليلة التعليميلة والبحثيللة 

 بالكلية

 تحسين الحالة الوظيفية وكفاءة الورش والمعامل  1

تزويد المعامال والاورش بالخاماات والماواد ومساتلزمات   2

 التشغيل

 والمعامل العامةشراء آلات ومعدات للورش   3

 انشاء المعامل التخصصية للأقسا /حديثت  4

تطوير  1-1-3

وتحديث المقررات بما 

يتناسب مع إحتياجات 

 العمل.

1-1-3-1 

 تطوير البرامج الأكاديمية

 زيادة الوعي بالمعايير القومية للبراما التعليمية  1

 دراسة احتياجات سوق العمل والصناعة  2

الامتحانات لتتطابق مع معايير توصي  المقررات ونمم   3

 واحتياجات سوق العمل الجودة

تنمياااة مهاااارات أعضااااء هيئاااة التااادريس علاااي اساااتخدا    4

 الأساليب الحديثة

 تطوير وتفعيل نما  إرشاد أكاديمي معلن   5

 تفعيل نما  الساعات المكتبية لأعضاء هيئة التدريس  6



 جامعة بنها  -( 2022-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 

   بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

 حوافز للطلاب المتفوقين في مختل  المجالات  7

 مساعدة الطلاب المتعثرين أكاديمياإنشاء نما  ل  8

إستحداث  1-1-4

برامج تعليمية جديدة 

بنظام الساعات 

المعتمدة تلبي 

 إحتياجات المجتمع.

1-1-4-1 

 برامج تعليمية جديدة

الداخلياة وامكانياة اساتحداث  لبرامااوضع آلية لمراجعة   1

  براما تعليمية جديدة بنما  الساعات المعتمدة

بناااءا علااى الاقتراحااات  تعليميااة جدياادةإسااتحداث بااراما   2

  السابقة واحتياجات سوق العمل

 عمل اللائحة الادارية والمالية للبراما الجديدة  3

 موافقة مجلس الكلية والجامعة  4

 الاعتماد من المجلس الاعلى للجامعات  5

  الجديدة وضع آلية لتقييم فعالية البراما التعليمية  6

تطوير  1-1-5

وتحسين الأنشطة 

والخدمات الطلابية 

وتحفيز مشاركة 

الطلاب في مختلف 

 المجالات.

1-1-5-1 

 الرعاية الشاملة  للطلاب

 

 دعم الأنشطة الطلابية  7

 تشجيع مشروعات المشاركة الطلابية  8

 تشكيل لجان طلابية لجودة التعليم  9

 تجهيز قاعة لعر  المشاريع والأنشطة الطلابية  10

 

الارتقاء بقيم  1-1-6

 والتعلم.التعليم 

1-1-6-1 

 التعليم  قيم

 والتعلم

 مراجعة وتحديث دليل الممارسات الأخلاقية للمهنة  1

 عقد ندوات لنشر ثقافة الممارسات الأخلاقية للمهنة  2

 تطوير وتفعيل آلية الشكاوب والمقترحات للطلاب  3
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 الغاية الثانية

 2. بحث علمى متميز يلبى متطلبات الصناعة والبيئة والمجتمع

 الأهداف الأستراتجية

 
 الاهداف الفرعية

 الدراسات الإرتقاء بمنظومة 2-1

 .والبحث العلمي العليا

 

 تطوير منمومة الدراسات العليا 2-1-1

 لاعضاء هيئة التدريس  البحثية تنمية القدرات 2-1-2

 الدولى تحسين جودة البحث العلمي والنشر 2-1-3

 تطوير أدوات ووسائل البحث العلمي 2-1-4

المالي والفني لأعضاء هيئة التدريس لإعداد توفير الدعم  2-1-5

 أبحاث متميزة

 الارتقاء وتفعيل اخلاقيات البحث العلمى 2-1-6
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

2-1-1 

تطوير منمومة 

 الدراسات العليا

 

2-1-1-1 

 الدراسات العليا

لضاامان جااودة بااراما الدراسااات العليااا  اليااةإنشاااء تطااوير /   1

 بالكلية 

 مراجعة دورية لبراما الدراسات العليا   2

 إنشاء وحدة تسويق البحوث العلمية   3

تلبااااى متطلبااااات  إسااااتحداث بااااراما دراسااااات عليااااا جدياااادة  4

 الصناعة وخدمةالبيئة والمجتمع 

2-1-2 

 البحثية تنمية القدرات

 لاعضاء هيئة التدريس

 

2-1-2-1 

لاعضاء  البحثية القدرات

 هيئة التدريس

تنفيااذ خطااة شاااملة لتنميااة المهااارات البحثيااة لأعضاااء هيئااة   1

 التدريس 

 عمل عدد من ورش العمل لربط البحث العلمى بالصناعة   2

 تنفيذ خطة للارتقاء بمستوس المجلة العلمية بالكلية  3

تفعيااال نماااا  تباااادل أسااااتذة زائااارين ماااع مااادارس علمياااة   4

 متخصصة

 المراكز البحثية بالكليةتفعيل أداء   5

2-1-3 

تحسين جودة البحث 

 الدولى العلمي والنشر

 

 

 

2-1-3-1 

 جودة البحث العلمي والنشر

 الدولى

ماع الماسساات  البحثاىات وبرتوكاولات للتعااون يااتفاق عمل  1

 قليمية والعالمية لإالتعليمية والبحثية المحلية وا

ووضااع آليااات للتنفيااذ  وتفعياال الخطااة البحثيااة للكليااةتطااوير   2

 ة والأقسا لكلياعلى مستوس 

 اعداد قاعدة بيانات للبحث العلمي للكلية  3

 وضع أليات لتشجيع البحوث المشتركة مع جهات خارجية   4

مشاااااركة أعضاااااء هيئااااة التاااادريس فااااي تشااااجيع الباااااحثين   5

 الماتمرات المحلية والدولية

 النشر في الدوريات العلمية الدوليةتشجيع الباحثين   6

جيع التعاون بين أعضاء هيئة التادريس فاي التخصصاات تش  7

 والأقسا  والكليات المختلفة

تشللجيع التعللاون مللع الكليللات المحليللة والإقليميللة والدوليللة ذات   8

 السمعة الجيدة

2-1-4 

تطوير أدوات ووسائل 

 البحث العلمي

 

2-1-4-1 

أدوات ووسائل البحث 

 العلمي

 التخصصاتتوفير الدوريات العلمية في مختل    1

 شراء الخامات والموارد البحثية المتخصصة  2

 شراء الأجهزة والأدوات المتخصصة للبحث العلميتطوير/   3
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

2-1-5 

توفير الدعم المالي 

والفني لأعضاء هيئة 

التدريس لإعداد أبحاث 

 متميزة

 

2-1-5-1 

الدعم المالي والفني لأعضاء 

 هيئة التدريس

 من النطاق الإقليمي جذب طلاب الدراسات العليا الوافدين   1

  لتطوير أداء الوحدات ذات الطابع الخا وضع نما    2

عقد اتفاقيات للتعاون مع ماسسات ومراكاز بحثياة محلياة و   3

 عالمية 

 إستحداث آليات لتوفير تمويل للبحث العلمي   4

 ميزة الم للابحاثوضع نما  داخلي للمكافآت والجوائز    5

لإعاااداد مشاااروعات الااادعم الفناااي لأعضااااء هيئاااة التااادريس   6

 بحثية 

2-1-6 

الارتقاء وتفعيل 

 اخلاقيات البحث العلمى

 

2-1-6-1 

 اخلاقيات البحث العلمى

 مراجعة وتحديث دليل أخلاقيات البحث العلمي  7

 عقد ندوات لنشر ثقافة أخلاقيات البحث العلمي  8

 تفعيل دور لجنة أخلاقيات البحث العلمي  بالكلية  9

 والمقترحات للطلابتطوير وتفعيل آلية الشكاوب   10
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 الثالثةالغاية 

 .ر خدمة المجتمع والبيئةيتنمية وتطو
 

 الأهداف الأستراتجية

 
 الاهداف الفرعية

الإهتمام بخدمة المجتمع وتنمية  3-1

 .البيئة المحيطة
 

 

 المجتمعية تطوير وتحسين الخدمة 3-1-1

 تطوير وتحسين المشاركة المجتمعية 3-1-2

 تحسين مستوي رضاء أصحاب المصلحة 3-1-3

وضع سياسة للدعاية والإعلان والتسويق  3-1-4

 عن مختلف خدمات الكلية لخدمة المجتمع

 

  



 جامعة بنها  -( 2022-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 

   بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

 

3--11 

طوير وتحسين ت

 المجتمعية الخدمة

3-1-11- 

 المجتمعية الخدمة

مشكلات  لحلالقيا  بدراسة لتحديد الاحتياجات البيئية  .1

 المجتمع وتحقيق التطوير والتنمية 

 وضع وتنفيذ خطة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة .2

 إنشاء وتفعيل وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة .3

 خطة ندوات مشاركة مع مؤسسات المجتمع .4

تفعيل مشاركة الأطراف المجتمعية في أنشطة ومجالس  .5

 الكلية

 انشاء وتفعيل وحدة متابعة الخريجين .6

 رالخطة البحثية وربطها باحتياجات المجتمعتطوي .7

 تجهيز وحدة إدارة الأزمات والكوارث .8

 تجهيز وحدة الصيانة وترميم المنشآت .9

 انشاء منتدى لطلاب وخريجي الكلية .10

 إنشاء وتفعيل نادي أصدقاء البيئة .11

 إنشاء وحدة لتسويق منتجات الورن .12

3-1-2  

تطوير وتحسين  

المجتمعية--المشاركة   

 

1-2-1-3 

 المجتمعية المشاركة 

 

 تطوير وتفعيل ملتقي التوظيف .1

 تفعيل حفل التخرج ودعوة مؤسسات المجتمع .2

 مجلة طلابية شهرية مع مؤسسات المجتمع .3

 خطة زيارات ميدانية للطلاب طبقا للتخصص .4

31--3 

تحسين مستوي 

رضاء أصحاب 

 المصلحة

 

 

31--3-1 

 رضاء أصحاب المصلحة

ورضاء المستفيدين وضع آليات لقياس جودة الخدمات  .1

 عن خدمات الكلية.

لاطراف المجتمعية استبيانات دورية لقياس رضا اعمل  .2

 اصحاب المصلحة

 

31--4 

وضلللللع سياسلللللة للدعايلللللة 

والإعللللان والتسلللويق علللن 

 

31--4-1 

 لدعاية والإعلان والتسويقا

وضع سياسة للدعاية و الإعلان و التسويق عن  .1

 الخدمات التي تقدمها الكلية.

ترويج خدمات الكلية فى مجال البحوث والدراسات  .2
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مختللللللف خلللللدمات الكليلللللة 

 لخدمة المجتمع

 والاستشارات والتدريب.  البيئية

عمل مطويات ونشرات إقامة الندوات وورن العمل  .3

 لمراكز والوحدات ذات الطابع الخاصللتعريف با

 .بالكلية
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 الرابعةالغاية 

 تطويروضمان جودة الاداء المؤسسى 

 

 الأستراتجية الأهداف

 

 الاهداف الفرعية

الإصلاح الإداري وتنمية الموارد البشرية  4-1

 للكليةلمواكبة الرؤية المستقبلية  والهيكلي

 العمل  بيئةتطوير وتحسين  4-1-1

 

تحفيز وتنشيط أعضاء هيئة التدريس  4-1-2

 والعاملين في مختلف المجالات.

 

وضع خطط تدريبية لتنمية مهارات  4-1-3

 ومعاونيهم. أعضاء هيئة التدريس

 

نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بين  4-1-4

 منسوبي الكليه

 

 إستكمال الموارد البشرية 4-1-5

 

 الإداري  الاصلاح 4-1-6

 الهيكلي  الاصلاح 4-1-7
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

تطوير وتحسين   4-1-1

 العمل  بيئة

 

بيئة تحسين  4-1-1-1

 العمل

للجهاز الإداري  بيئة العملوتجهيز تحسين  -1

 بالكلية

 إنشاء وتفعيل آلية لتلقي الشكاوي والمقترحات -2

 

تحفيز وتنشيط   4-1-2

أعضاء هيئة التدريس 

والعاملين في مختلف 

 المجالات.

 

تحفيز العاملين  4-1-2-1

 بالكليه

تطوير نظام حوافز العاملين ووضع اليه الثواب  -1

 والعقاب

دعم برامج الأنشطة الاجتماعية والانسانية  -2

 والترفيهية للعاملين

تطوير نظام الرعاية الصحية لجميع العاملين  -3

 وأسرهم بالكلية

وضع خطط    4-1-3

تدريبية لتنمية مهارات 

أعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم.

 

تنمية مهارات  4-1-3-1

أعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم.

تحفيز أعضاء هيئة التدريب ومعاونيهم على  -1

 والندواتالمشاركة في المؤتمرات 

 دعم ورن العمل ورعاية الافكار الابتكارية -2

نشر ثقافة    4-1-4

التخطيط الاستراتيجي 

 بين منسوبي الكليه

 

دورات التوعية لنشر ثقافة التخطيط عمل  -1 منسوبي الكليه 4-1-4-1

 الاستراتيجي

 تراتيجية على موقع الكليهسوضع الخطة الا -2

المشاركة في ورن عمل الجامعة والخاصة  -3

 الاستراتيجيبالتخطيط 

إستكمال الموارد   4-1-5

 البشرية

 

إستكمال الموارد  4-1-5-1

 البشرية

 

دراسة إحتياجات الكلية من التخصصات  -1

 المختلفة

خطة لإستكمال الموارد البشرية للتخصصات  -2

 المختلفة بالكلية

ت الكليهاادار 1-6-1-4 الإداري  الاصلاح  4-1-6 إعداد توصيف وظيفي شامل لجميع  -1 
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

 التخصصات

 بطاقات التوصيف الوظيفي للاداريينتفعيل  -2

دراسة وتحليل الاجراءات الادارية ووضع  -3

 خطة لتبسيطها

 وضع نظام لزيادة التفويض في السلطات -4

وضع خطة لاستكمال العجز في مختلف  -5

 الوظائف الادارية

وضع وإعتماد معايير إختيار وترقية وتقييم  -6

 القيادات

 تفعيل دور إدارة الأزمات والكوارث بالكلية -7

 تفعيل دور الإدارة  الهندسية بالكلية -8

ادارت الكليه 1-7-1-4 الهيكلي  الاصلاح 4-1-7  مراجعة الهيكل التنظيمي للكلية -1 

تطوير إدارة للتخطيط الاستراتيجي والمتابعة  -2

 بالكلية

 
  



 جامعة بنها  -( 2022-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 

   بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

 

 الخامسةالغاية 

 تنمية الموارد المالية

 

 الأهداف الأستراتجية

 
 الاهداف الفرعية

المالية تنمية الموارد  5-1
والاستخدام الأمثل للموارد 

المتاحة وخلق مصادر 
 جديدة للتمويل الذاتي

 تنمية وتعظيم موارد الكلية.  5-1-1

 إيجاد موارد  جديدة 5-1-2
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

تنمية   5-1-1
وتعظيم 
موارد 
 الكلية.

موارد 5-1-1-1

 الكلية

تحديث اللوائح والهياكل للوحدات ذات الطابع  -1

 الخاص بالكلية

تحديث البنية التحتية للوحدات ذات الطابع  -2

 الخاص

خطة لتنمية مهارات القائمين الوحدات ذات  -3

 الطابع الخاص

دراسة احتياجات المجتمع وتفعيل دور  -4

 الوحدات ذات الطابع الخاص

  وضع خطة توعية وتسويق للخدمة المجتمعية -5

 لكل وحدة

وضع آلية للتقييم الدوري لعمل الوحدات  -6

 الخاصة

خطة لتعظيم الإستفادة لكل وحدة  من الوحدات  -7

 الخاص

موارد   إيجاد 5-1-2
 جديدة

موارد  5-1-2-1

 الكلية

إنشاء برامج تعليمية جديدة تتناسب مع  -1

 متطلبات سوق العمل

خطة لتأجير السور الخارجي الكلية للدعاية  -2

 والاعلانات

خطة تأجير مساحة غير مستغلة لإحدي   -3

 البنوك بالكلية
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 السادسةالغاية 

 تطوير البنية التحتية والخدمية وزيادة القدرة الاستيعابية للكلية
 

 الاهداف الفرعية الأهداف الأستراتجية

تطويروتحقيق الاستخدام الأمثل  6-1

للمباني القائمة والبنية التحتية 

 .والخدمية

 

 تشييد وإستكمال مباني الكلية  6-1-1

تطوير وتحسين البنية التحتية   6-1-2
)المباني، القاعات الدراسية، للكلية 

 المعامل(.

 تحسين المظهر العام للكلية 6-1-3

تفعيل نظم وخطط الأمن والأمان  6-1-4 
 والسلامة
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 الأنشطة المستهدف الاهداف الفرعية

تشييد  6-1-1

وإستكمال مباني 

 1-1-1-6 الكلية
 إستكمال مباني الكلية

انهاء اى اعمال خاصة بمبنى الكلية الفرعي     .1

 بالخلفاوي

 تحسين الأداء الوظيفى لمباني الكلية .2

تطوير  6-1-2

وتحسين البنية 

التحتية للكلية 

)المباني، القاعات 

 الدراسية، المعامل(.

 

6-1-2-1 
 تحسين البنية التحتية

 تجهيز المكتبة المركزية بمبني الخلفاوي .1

 تطوير شبكة كهرباء مباني الكلية .2

 والورن والقاعاتصيانة البنية التحتية للمعامل  .3

 صيانة البنية التحتية لمكاتب هيئة التدريس والعاملين .4

 تطوير البنية التحتية للوحدة الطبية بالكلية .5

 إنشاء وتفعيل وحدة الصيانة بالكلية .6

تحسين  6-1-3
المظهر العام 

 للكلية

تحساااااااااااااااااااااين  6-1-3-1

 الممهر العا  للكلية
 تطوير وتجميل المظهر العام للكلية .1

تفعيل نظم  6-1-4

وخطط الأمن والأمان 

 والسلامة

6-1-4-1 
 الأمن والأمان والسلامة

 تطوير نظام السلامة والأمان لمباني الكلية .1

 تطوير منظومة الأمن الإداري بالكلية .2
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 السابعةالغاية 

 الدولية للكليةو الاقليمية تعزيز المكانة

 

 الأهداف الأستراتجية

 

 الاهداف الفرعية

 و البرامج وتطوير دعم  7-1

للمنافسة  والبحثية العلمية الانشطة

 .الدوليةوالاقليمية 

اعداد و تفعيل برامج أكاديمية متطورة مشتركة مع  -7-1-1

 المؤسسات الدولية ذات الصلة.

مشروعات بحثية مشتركة مع المؤسسات الدولية  -7-1-2

 ذات الصلة.

 وانشطة برامج وتطوير دعم  7-2

 الوافدينالطلبة البرامج الجديدة و

. 

 .بالكليةوحدة رعاية الوافدين  انشاء / تفعيل -7-2-1

 .للكليةالتوعية بأهمية جذب الطلاب الوافدين  -7-2-2

 اعداد و تفعيل برامج رعاية الطلاب الوافدين.-7-2-3

إستحداث برامج أكاديمية / بينية ببعض التخصصات  -7-2-4

 وفقا لمتطلبات سوق العمل الخارجي. 

 تسويق الخدمات المقدمة للطلاب الوافدين. -7-2-5
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 الاقليمية للمنافسة والبحثية العلمية الانشطة و البرامج وتطوير دعم  7-1

.الدوليةو  

 الأنشطة المستهدف المبادرة / المشروع

اعداد و تفعيل برامج  -7-1-1

أكاديمية متطورة مشتركة مع 

 المؤسسات الدولية ذات الصلة.

دعم  7-1-1-1

البراما المشتركة مع 

 الماسسات الدولية 

اعاااااداد و تفعيااااال بااااارامج اكاديمياااااة مشاااااتركة ماااااع  .1

 المؤسسات الدولية 

تخصاايص نساابة ماان ميزانيااة الجامعااة لاادعم الباارامج  .2

 المشتركة.

 تنمية مهارات الكوادر المشاركة فى هذه البرامج. .3

 تسويق البرامج إقليميا ودوليا. .4

دعم  7-1-1-2

الخبرات 

والتخصصات التى 

يحتاجها المجتمع 

 الخارجى 

 دراسة احتياجات و اهتمامات المجتمع الخارجى. .1

انشااااء/تطوير بااارامج تدريبياااة لتاااوفير كاااوادر فاااي  .2

 التخصصات التي يحتاجها المجتمع الخارجي 

 تنفيذ الخطة ومتابعتها. .3

 

مشروعات بحثية  -7-1-2

 مشتركة مع المؤسسات الدولية

 ذات الصلة.

7-1-2-1 

دعم وتطوير  

المشروعات البحثية 

 بالكلية 

حصر المشروعات البحثية بين الجامعة والمؤسسات  .1

 المحلية والأجنبية.

وضع خطة لدعم المشروعات البحثية داخال الكلياات  .2

 واعتمادها ومتابعة تنفيذها.

دعم التواصل مع الجامعات اقليميا و دوليا فى  .3

يق مراكز المجالات العلمية والبحثية و الخدمية لتحق

 متقدمة فى مختلف التصنيفات الدولية.

براما  7-1-2-2

تسويقية للمشروعات 

 البحثية 

 الاعلان عن البرامج التسويقية للمشروعات البحثية. .1

التواصاال مااع الجهااات المسااتفيدة ماان نتااائج الابحاااث  .2

لعقد اتفاقيات لتسويق هاذه الابحااث مان خالال الكلياة 

 والجامعة .

نشااار نتاااائج بااارامج المشاااروعات البحثياااة المتميااازة  .3
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 بالكلية وبالجامعة.

دعم  7-1-2-3

وتعزيز القدرات 

البحثي  لأعضاء هيئة 

التدريس بالجامع  على 

 الإبتكار والإبداع 

برامج تدريبية لتعزيز القدرات البحثية لاعضاء هيئة  .1

 التدريس و دعم سبل الابتكار و الابداع 

 النشر الدولي. تحفيز الباحثين على .2

 دعم مجلات علمية و دولية في مختلف التخصصات  .3
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البرامج الجديدة والطلبة الوافدين وانشطة برامج وتطوير دعم  7-2  

 الأنشطة المستهدف المبادرة / المشروع

انشاء / تفعيل وحدة  -7-2-1

 رعاية الوافدين بالكلية.

7-2-1-1 

وحدة مطورة 

لرعاية الوافديين 

 بالجامعة و الكليات  

اسااتكمال المقومااات الماديااة والبشاارية للوحاادة و رعايااة و   1

 دعم الوافدين بالجامعة و الكليات 

 تطوير خطة دعم ورعاية الوافدين.  2

 متابعة تنفيذ الخطة.  3

التوعية بأهمية  -7-2-2

 جذب الطلاب الوافدين للكلية.

7-2-2-1 

نشر ثقافة اهمية 

تزايد اعداد الطلاب 

 الوافدين بالجامعة 

دمااااج ثقافااااة الإهتمااااام بااااالطلاب الوافاااادين ضاااامن الثقافااااة  .1

 التنظيمية السائدة.

 نشر قيم الشفافية و العدالة بين جميع الطلاب بالجامعة. .2

باااارامج تحفيزيااااة  لأعضاااااء هيئااااة التاااادريس والعاااااملين  .3

 بالجامعة.

التوعيااة باهميااة الطاالاب الوافاادين فااي تحسااين التصاانيف  .4

 العالمي .

 متابعة تنفيذ الخطة. .5

اعداد و تفعيل  -7-2-3

برامج رعاية الطلاب 

 الوافدين.

7-2-3-1 

دعم ورعاية 

 الطلاب الوافدين 

تحديد احتياجات الطلاب من حيث الانتقاال والاقاماة خالال  .1

 فترة تواجدهم.

 توفير مكان ملائم لأقامة الطلاب الوافدين. .2

عقااد مااذكرات تفاااهم مااع بعااض الانديااة لممارسااة الانشااطة  .3

 وكذلك مع بعض المستشفيات لتقديم الرعاية الصحية لهم. 

 عقد ملتقيات دورية للطلاب الوافدين. .4

تفعيااال دور مكتاااب العلاقاااات الدولياااة لسااارعة استصااادار  .5

 الموافقات الامنية الخاصة بالطلاب 

 للرعاية والدعم.تقييم سنوى لقياس رضا الطلاب الوافدين  .6

 دعم نظم التعلم عن بعد للطلاب الوافدين .7

إستحداث برامج  -7-2-4

أكاديمية ببعض التخصصات 

وفقا لمتطلبات سوق العمل 

7-2-4-1 

تصميم براما 

أكاديمية تلبي 

تحدياااد احتياجاااات الطااالاب الوافااادين مااان خااالال البااارامج   1

 الاكاديمية المطلوبة  

 وضع برامج تعليمية وفقا للاحتياجات.  2



 جامعة بنها  -( 2022-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 

   بشبرا الهندسه بكلية التخطيط الاستراتيجى وحدة         
 

 

  

احتياجات سوق  الخارجي. 

 العمل الخارجي 

 اعتماد البرامج الحديثة من مجلس الكلية والجامعة.   3

 دعم االبرامج الحديثة ماديا ومهنيا.  4

 تقييم سنوى للبرامج المحدثة.   5

7-2-4-2 

اتفاقيات علمية 

كليات عالمية بين 

الجامعة والكليات 

المناظرة فى 

المجتمع الاقليمى 

والدولى لجذب 

الطلاب الوافدين و 

 اعتمادها 

عقد و تفعيل اتفاقيات علمياة و عالمياة لاساتقطاب الطالاب  .1

 الوافدين من الدول المختلفة .

 

 

تسويق الخدمات  -7-2-5

 المقدمة للطلاب الوافدين.

7-2-5-1 

الترويا للبراما 

لجذب المقدمة 

 الوافدين 

 اعداد و اعتماد خطة لترويج البرامج المقدمة للوافدين. .1

 نشر الخطة بالطرق المختلفة اليكترونيا  .2

لقاءات دورية مع المكتبات الثقافية و السفارات للترويج  .3

 عن برامج الوافدين

الاشتراك فى المعارض الدولية لنشر البرامج المقدمة  .4

 للوافدين 

الطلاب الوافدين.تخصيص منحة لعدد من   

7-2-5-2 

التوعيااة باانمم الاادفع 

المتاحاااااة والرساااااو  

المقااااااررى وأماااااااكن 

 تلقي الخدمات 

 

انشاء موقع لتلقى طلبات الوافدين بالكلية و التسجيل من  .1

 خلال الاستمارة.

 اعداد دليل للطلاب الوافدين . .2

 نشر الدليل على موقع الجامعة والكلية. .3

عقد ورن عمل للعاملين بوحدة الطلاب الوافدين بالكليات  .4

 للتوعية بنظم الدفع وكيفية تقديم الخدمات المتاحة. 
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 الثامنةالغاية 

 .تطوير الخدمات الإلكترونية وتكنولوجيا المعلومات
 

 الاهداف الفرعية الأهداف الأستراتجية

تطوير البنية التحتية للاتصالات  8-1

 .المعلوماتوتكنولوجيا 

 

 

تطوير وتحديث وتفعيل أساليب   8-1-1

الاتصال وتكنولوجيا المعلومات في العملية 

 التعليمية.

تطوير استخدام تكنولوجيا المعلومات  8-1-2

 في النواحي الادارية بالكلية

تطوير وتحديث موقع الكلية والخدمات   8-1-3

  اللإلكترونية في العملية التعليمية
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 الأنشطة المستهدف الفرعيةالاهداف 

 

تطوير  8-1-1

وتحديث وتفعيل 

أساليب  الاتصال 

وتكنولوجيا المعلومات 

 في العملية التعليمية.

 

 

 

 

 

 

 

 الاتصالات8-1-1-1

 إستكمال شبكة الاتصالات بالكلية -1

 انشاء شبكة الاتصالات التليفونية الرقمية بالكلية -2

 تحديث وصيانة أجهزة الحاسب وملحقاتها -3

تكنولوجيا  8-1-1-2

 المعلومات

 شراء أجهزة الحاسبات وملحقاتها -1

 تحديث مركزتطوير المقررات الالكترونية بالجامعة -2

التحديث الدوري للخدمات والبيانات على البوابة  -3

 الالكترونية

 إستكمال معدات  تقنية مؤتمرات الفيديو -4

 تفعيل استخدام تقنية مؤتمرات الفيديو والتدريب عليها -5

والتدريب  وصيانة نظم المعلومات الإداريةتحديث  -6

 عليها

 تحديث وصيانة المكتبة الرقمية والتريب عليها -7

مطبوعات وورن عمل للتعريف بوحدة الخدمات  -8

 الإلكترونية

تطوير  8-1-2
استخدام تكنولوجيا 

المعلومات في 
النواحي الادارية 

 بالكلية

تربط إدارات الكلية إنشاء شبكة إتصال الكترونية  -1 النواحي الادارية 8-1-2-1

 ببعضها

إنشاء شبكة إتصال الكترونية تربط إدارات الكلية  -2

 بإدارة الجامعة

 ميكنة معظم الأعمال الادارية اليدوية ومتابعة التنفيذ -3

  

تطوير وتحديث  8-1-3

موقلع الكليلة والخللدمات 

اللإلكترونية في العملية 

  التعليمية

المقررات الدراسية في صورة إلكترونية توفير  -1 العملية التعليمية 8-1-3-1

 وتحميلها علي الموقع

 توفير مصادر التعليم الالكتروني والتعليم عن بعد -2
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 :الهيئة القومية لضمان جودة التعليم معاييرتوافق الأهداف الاستراتيجية للكلية مع  5-3

  

 

 للكلية الاستراتيجية الغايات
 

 للكلية الاستراتيجية هدافالأ

 الفاعلية التعليمية القدرة المؤسسية
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 محليا متميزون خريجون

 . ودوليا

التعليم والتعلم والعمل رفع مستوب جودة 

 .علي تقديم خدمة تعليمية متميزة
X X X   X X X X X X X 

 يلبى متميز علمى بحث

 والبيئة الصناعية متطلبات

 . والمجتمع

والبحث  العليا الدراسات الإرتقاء بمنمومة

 .العلمي
X X X  X X X X X X X X 

 المجتمع خدمة وتطوير تنمية

 . والبيئة

المجتمع وتنمية البيئة الإهتما  بخدمة 

 .المحيطة
X X X  X X X X X X  X 

 الاداء جودة وضمان تطوير

 . الماسسى

الإصلاا الإدارب وتنمية الموارد البشرية 

 للكليةلمواكبة الرؤية المستقبلية  والهيكلي
X X X X X  X X X  X X 

تنمية الموارد المالية والاستخدا  الأمثل  . المالية الموارد تنمية

للموارد المتاحة وخلق مصادر جديدة 

 .للتمويل الذاتي

X X X  X   X  X  X 

 التحتية البنية تطوير

 القدرة وزيادة والخدمية

 للكلية الاستيعابية

تطويروتحقيق الاستخدا  الأمثل للمباني 

 .القائمة والبنية التحتية
X X X X X  

 

X  X  X 

 العلمية الانشطة و البراما وتطوير دعم للكلية الدولية المكانة تعزيز

  للمنافسة الدولية والبحثية

الطلبة  انشطة و براما وتطوير دعم

  الوافدين

X X X   X 

  

X X  X 

 الإلكترونية الخدمات تطوير

 المعلومات وتكنولوجيا

تطوير البنية التحتية للاتصالات 

 .وتكنولوجيا المعلومات
X X X X X X 

X X 
X X X X 
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 تحليل الوضع الراهن والبيئي طبقا للغايات النهائية والأهداف الإستراتيجية للكلية: -5-4

 تتلخص النقاط الأساسية لتحليل البيئة الداخلية والخارجية لكلية الهندسة بشبرا في النقاط التالية:     
SWOTAnalysis (Strengths – Weakness – Opportunities – Threats) 

 

 ( تحليل الوضع الراهن والبيئي طبقا للغايات والأهداف الإستراتيجية للكلية1-5جدول )
الغايات 

الاستراتيجية 
 للكلية

الداخلية لكلية  أهم مجالات القوة
 الهندسة بشبرا
Strengths 

أهم مجالات الضعف الداخلية لكلية 
 الهندسة بشبرا
Weakness 

أهم مجالات الفرص الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا
Opportunities 

أهم مجالات التهديدات الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا

Threats 

 الغاية الأولي:

خريجون 
متميزون 

 محليا ودوليا
 

 
 

تتبنى الكلية المعايير الأكاديمية  .1

( طبقا NARSالمرجعية القومية )

لإصدار الهيئة القومية أغسطس 

2009. 

تقييم أبعاد وعناصر القدرة المؤسسية  .1

لايتم بصفة دورية موثقة علي جميع 

 المستويات.

تبنى وزارة التعليم العالي والدولة  .1

لسياسة تطوير التعليم وضمان الجودة، 

كما تقدم العديد من الكليات المناظرة 

للتأهيل والإعتماد، بالاضافة الي وجود 

مشروعات لتأهيل المعامل بالكليات 

 للاعتماد.

صدور قرار المجلس الأعلى للجامعات  .1

بتحويل المعهد العالي للهندسة 

والتكنولوجيا بجامعة بنها إلى كلية 

بالتالي يوجد في الوضع للهندسة، و

 الحالي كليتين للهندسة بجامعة بنها.

يوجد بالكلية نخبة من أعضاء هيئة  .2

التدريس ذوى الكفاءة والتميز والخبرة 

 الميدانية.

عدم ملائمة أعداد الطلاب المقبولين  .2

مع إمكانيات المعامل والورن الحالية 

 بالكلية.

المرونة التي تسمح بتعديل اللوائح  .2

الداخلية وإنشاء برامج جديدة لتلبى 

 احتياجات سوق العمل.

الجوار الجغرافي لكليات الهندسة لجامعة  .2

القاهرة وعين شمس وحلوان، بالاضافة 

الي منافسة الجامعات الخاصة ذات 

الإمكانيات المادية والمرونة في اتخاذ 

القرارات الخاصة بالتحويل والتعيين 

 والدراسات العليا.

قواعد معلنة للطلاب تتسم وجود  .3

بالشفافية والوضوح للقبول 

وللتحويلات، كما يوجد نظام وآلية 

لتلقى الشكاوى والمقترحات وآليات 

 للتنفيذ والمتابعة علي جميع المستويات.

لايوجد نظام معتمد لتقويم نتائج  .3

التدريب الميداني للطلاب، كما لا 

توجد خطة موثقة للتدريب الميداني 

 للطلاب.

ط التنمية بالدولة والمشروعات خط .3

القومية والدول العربية في حاجة إلى 

موارد بشرية من خريجي الكلية في 

 مختلف التخصصات.

استقطاب الجامعات الخاصة والجامعات  .3

العربية والأجنبية لأعضاء هيئة التدريس 

 وخاصة الكفاءات المتميزة.

ممارسات مجالس الأقسام ومجلس  .4

الكلية تتسم بالفاعلية في مجال اتخاذ 

القرارات الخاصة بالتعليم والبحث 

دراسات الجدوي المعدة عند تصميم  .4

وإنشاء البرامج الجديدة بالكلية 

ينقصها التحديد والتحليل الدقيق 

إنتساب الكلية منذ نشأتها إلي العديد من  .4

الجامعات )عين شمس / حلوان / 

الزقازيق / بنها( مما يجعلها مزيج من 

الزيادة في أعداد الخريجين في بعض  .4

التخصصات، بالإضافة إلى خريجي 

الكليات والمعاهد الهندسية الخاصة مما 
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الغايات 
الاستراتيجية 

 للكلية

الداخلية لكلية  أهم مجالات القوة
 الهندسة بشبرا
Strengths 

أهم مجالات الضعف الداخلية لكلية 
 الهندسة بشبرا
Weakness 

أهم مجالات الفرص الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا
Opportunities 

أهم مجالات التهديدات الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا

Threats 
لاحتياجات سوق العمل من  العلمي.

 الخريجيين.

 يؤدى إلى تشبع سوق العمل. المدارس العلمية المختلفة.

 الغاية الثانية:

 
بحث علمى 
متميز يلبى 
متطلبات 
الصناعه 
والبيئه 
 والمجتمع
 

يوجد بالكلية بحوث مشتركة بين  .5

من  %50الأقسام العلمية، وأكثر من 

أعضاء هيئة التدريس بالكلية مشاركين 

في البحث العلمي، كما ينشر أعضاء 

هيئة التدريس العديد من بحوثهم في 

العلمية الدولية، المجلات والدوريات 

مع توافر قواعد بيانات للبحوث العلمية 

 بالكلية.

عدم كفاية الموارد المالية المخصصة  .5

للبحث العلمي، بالاضافة الي عدم 

مراعاة الإمكانيات المادية المتاحة 

 عند إعداد الخطة البحثية.

الإتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة  .5

والبروتوكولات بين الجامعة المصرية 

وجهات أجنبية لتمويل البحث العلمي، 

كما توفر العديد من الجهات المحلية 

فرصا لدعم العملية التعليمية والبحث 

 العلمي.

تقليص ميزانية البحث العلمي المخصصة  .5

من الدولة، وضعف مساهمة الجامعة في 

تمويل مشاركة أعضاء هيئة التدريس في 

 البحوث والمؤتمرات العلمية.

العديد من أعضاء هيئة تضم الكلية  .6

التدريس حاصلين على جوائز دولية، 

بالاضافة أن العديد من أعضاء هيئة 

التدريس بالكلية أعضاء بالجان الدائمة 

 الترقية ولجان التحكيم والترقي.

تمويل العديد من المشروعات البحثية   .6 

من مؤسسات بحثية محلية/ دولية،  

بالاضافة الي تشجيع وزارة التعليم 

 العالي للبحث العلمي التطبيقي.

لا توجد قواعد ملزمة للاساتذة باستمرار  .6

البحث العلمى فهو بعد الحصول على 

درجة استاذ غير مكلف بأنشطة بحثية، 

بالاضافة الي إنخفاض نسبة البحوث 

العلمية المشتركة بين أعضاء هيئة 

التدريس بالكلية مع مؤسسات علمية 

 دولية.

 الغاية الثالثة:

تطوير وتنمية 
خدمة 

المجتمع 
 والبيئه
 

تقوم ورن الكلية بتصنيع وصيانة  .7

العديد من المشاريع والمنتجات للكلية 

والجامعة ويمكن إستغلال هذه 

 الأمكانيات لخدمة المجتمع.

لا تتوافر خطة إستراتيجية لقطاع  .6

خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكلية، 

بالاضافة إلي ضعف الإتصال بين 

والمجتمع، وضعف برامج  الكلية

ترويج خدمات الوحدات ذات الطابع 

 الخاص.

الموقع الجغرافي للكلية في منطقة  .7

متعددة الأنشطة الاقتصادية والصناعية 

وقريب من محطة مترو الأنفاق، مما 

ً لخدمة المجتمع وزيادة  يتيح فرصا

 مصادر التمويل الذاتي للكلية.

ضعف مستوى مشاركة المجتمع  .7

لخارجية في منظومة التعليم والأطراف ا

 والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

تمتلك الكلية رصيدا من الممارسات في  .8

مجال تنمية وحماية البيئة وخدمة 

ضعف مستوى مشاركة المجتمع  .7

والأطراف الخارجية في مختلف 

حرية الحركة لقيادات المؤسسات  .8

التعليمية وخاصة الهندسية للاستعانة 

ية والسياسية  المحلية الأزمات الاقتصاد .8
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الغايات 
الاستراتيجية 

 للكلية

الداخلية لكلية  أهم مجالات القوة
 الهندسة بشبرا
Strengths 

أهم مجالات الضعف الداخلية لكلية 
 الهندسة بشبرا
Weakness 

أهم مجالات الفرص الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا
Opportunities 

أهم مجالات التهديدات الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا

Threats 
المجتمع، علي المستويين الفردي 

 والمؤسسي.

أنشطة الكلية وخاصة التخطيط 

والبحث العلمي  الاستراتيجي 

والتدريب الميداني والمنح 

 والتبرعات.

بالخدمات المهنية من خلال الوحدات 

ذات الطابع الخاص بالكليات، مما 

يحسن من فرص خدمة المجتمع وزيادة 

 مصادر التمويل الذاتي للكلية.

 والعالمية وتأثيراتها على التنمية.

مركز الدراسات والاستشارات الهندسية  .9

يقدم العديد من الخدمات للجهات 

 المجتمعية المختلفة.

عدم وجود آلية لقياس رضا الأطراف  .8

المجتمعية عن جودة الخدمات التي 

 تقدمها الكلية للمجتمع الخارجي.

الكلية يتولي مناصب العديد من خريجي  .9

إدارية عليا في الشركات والهيئات 

المصرية، كما أن العديد من الخريجيين 

من أصول أفريقية وعربية مما يتيح 

 للكلية التواصل مع المجتمع الخارجي.

تفضيل العديد من أعضاء هيئة التدريس  .9

ممارسة المهنة من خلال مكاتبهم 

الاستشارية، مما يضعف الوضع التنافسي 

 لوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية.   ل

الغاية 

 الرابعة:

تطوير 
وضمان جودة 

الأداء 
 المؤسسى

 

زيادة ثقافة الجودة بين الطلاب   10

 وأعضاء هيئة التدريس 

عمل براما تدريبية لتدريب  .11

 مراجعين داخليين وللتقويم الذاتي 

عد  كفاية الكوادر البشرية الماهلة   9

 ياب لوحدة الجودة  مما أدب إلي 

دور وحدة ضمان الجودة في 

عملية تقييم أداء الكلية فيما يخص 

 عناصر القدرة الماسسية 

تقييم أبعاد وعناصر القدرة    10

 الماسسية لا يتم بصفة دورية 

نما  المراجعة الخارجية والذب   10

يتبناى مركز ضمان الجودة بالجامعة 

 والذب  يتم بصفة دورية  سنويا 

التطوير التأكيد على التحسين و  .11

       المستمر

ضع  المشاركة من الأطراف   10

 المستفيدة من خارج الكلية 

محدودية وجود ثقاف  عام  للتقويم   11

 وإدارة الجودى

 

الغاية 

 الخامسة:

 

تنمية الموارد 
 المالية

يتم تدبير جزء من الموارد الذاتية للكلية  .12

من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص 

الجديدة لدعم العملية والبرامج التعليمية 

التعليمية والبحث العلمي، ومركز 

الدراسات والاستشارات الهندسية لدية 

 العديد من التعاقدات مع جهات مختلفة.

عدم كفاية الموارد المالية المخصصة  .11

لتطوير البنية التحتية والمعامل 

والبحث العلمي بالكلية، كما يوجد 

عجز كمي و نوعي في تجهيزات 

 المعامل والورن.بعض 

تنامي عدد طلاب الدول العربية  .12

والأفريقية الراغبة في الدراسة في 

الجامعات المصرية سواء بمرحلة 

البكارلوريوس أو الدراسات العليا، مما 

يؤدي الي زيادة مصادر التمويل الذاتي 

 للكلية.

عدم كفاية الموازنات الخاصة بمؤسسات  .12

مات التعليم العالي، بالاضافة الي الأز

الاقتصادية والسياسية المحلية والعالمية 

وتأثيراتها على تنمية وتطوير العملية 

 التعليمية.

عدم وضوح الخطط الاستراتيجية  .13وجود محافظ القاهرة ورؤساء حي  .13المباني وبعض المعامل في حاجة إلى  .12تناسب معظم قاعات المحاضرات  .13الغاية 
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الغايات 
الاستراتيجية 

 للكلية

الداخلية لكلية  أهم مجالات القوة
 الهندسة بشبرا
Strengths 

أهم مجالات الضعف الداخلية لكلية 
 الهندسة بشبرا
Weakness 

أهم مجالات الفرص الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا
Opportunities 

أهم مجالات التهديدات الخارجية والمؤثرة 
 علي هندسة شبرا

Threats 

 السادسة:

تطوير البنيه 
التحتيه 

والخدميه 
وزيادة القدره 
الإستيعابيه 

 للكليه

والفصول الدراسية مع أعداد الطلاب، 

تشطيب المبني وخاصة بعد الانتهاء من 

الجديد بالخلفاوي، كما توجد وسائل 

للاتصالات الحديثة وتكنولوجيا 

 المعلومات بالكلية.

إعادة تخطيط وتوظيف للاستغلال 

الأمثل في ضوء الوضع الحالي، 

بالاضافة الي ضعف التجهيزات 

المتاحة بالكلية لمواجهة الأزمات 

 والكوارث.

الساحل وروض الفرج بمجلس الكلية 

يتيح للكلية سرعة تطوير وصيانة البنية 

 التحتية.

والبحثية والتنموية والإستثمارية للدولة، 

بالاضافة الي زيادة الأسعار وعدم 

إستقرارها مما يؤثر علي تطوير البنية 

 مل بالكلية.التحتية والمعا

الغاية 

 السابعة:

تعزيز المكانه 
الإقليميه 
والدوليه 

 للكليه
 

مشاركة الكلية فى العديد من المؤتمرت  .14

والمسابقات الدولية والاقليلمية واحتلال 

 مراكز متقدمة.

اعداد و تفعيل برامج أكاديمية متطورة  .15

مشتركة مع المؤسسات الدولية ذات 

 الصلة.

دعم وتطوير وحدة رعاية الوافدين   .16

 بالجامعة.

عد  وجود خطط للترويا للكلية   13

بالدول العربية لجذب المزيد من 

 الطلاب الوافدين 

 

دعم وتطوير البراما و الانشطة   14

 العلمية والبحثية للمنافسة الدولية 

دعم وتطوير براما و انشطة الطلبة   15

  الوافدين

 

 والعالمية صعوبة المنافسة الإقليمية   14

 

 الغاية الثامنة:

تطوير 
الخدمات 

الإلكترونيه 
وتكنولوجيا 
 المعلومات
 

تعمل الكلية على توفير فرص التعلم  .17

للطلاب وتفعيل التعلم الذاتي والتي 

تتلاءم مع أنماط التعلم المستخدمة 

)الإنترنت/ المكتبة الرقمية/ مشروعات 

 التخرج/ والتدريب(.

لتكوين   MISضعف تفعيل برنامج .14

نظم المعلومات الإدارية من اجل دعم 

القرارات بالكلية، بالاضافة الي 

ضعف تحديث المعلومات المتاحة 

 عن الكلية بالموقع الألكتروني.

وجود شبكة المعلومات تيسر التواصل  .16

مع الأطراف المعنية خارج الكلية 

لتطوير ومراجعة إستراتيجيات التعليم 

م والتعلم، ووجود وحدة للتعلي

الإلكتروني بالجامعة لإنتاج المقررات 

 الإلكترونية.

ضعف التمويل وصعوبة الحصول على  .15

التكنولوجيا الحديثة لتطوير منظومة 

الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

بالكلية، مما يؤثر علي سرعة اتخاذ 

القرارات الخاصة بالتعيين وحل 

 المشكلات الخاصة بالتعليم عن بعد.

 * تم التريب طبقا للأولوية )الوزن النسبي( والتركيز علي أكثر العوامل تأثيرا.        
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 أولويات الكلية خلال فترة الخطة: -5-5

 ( أولويات الكلية خلال فترة الخطة الإستراتيجية2-5جدول )
 

 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة الأهداف الاستراتيجية الغايات الاستراتيجية

خريجون متميزون  .1

 محليا ودوليا

 

رفع مستوي جودة التعليم  .1

والتعلم والعمل علي تقديم 

 خدمة تعليمية متميزة

وضمان التطوير المستمر لجودة العملية  تحسين جودة التعليم والتعلم من مختلف جوانبه .1

 التعليمية

 تحسين التسهيلات الداعمة للعملية التعليمية .2

 يتناسب مع إحتياجات العمل.تطوير وتحديث المقررات بما  .3

 إستحداث برامج تعليمية جديدة تلبي إحتياجات المجتمع. .4

 تطوير وتحسين الأنشطة والخدمات الطلابية وتحفيز مشاركة الطلاب في مختلف المجالات. .5

 الارتقاء بقيم التعليم والتعلم .6

بحث علمى متميز  .2

يلبى متطلبات 

الصناعه والبيئه 

 والمجتمع

 الدراسات الإرتقاء بمنظومة .2

 والبحث العلمي العليا

 البحثية لاعضاء هيئة التدريس  تنمية القدرات .1

 تحسين جودة البحث العلمي والنشر الدولى .2

 تطوير أدوات ووسائل البحث العلمي .3

 توفير الدعم المالي والفني لأعضاء هيئة التدريس لإعداد أبحاث متميزة .4

 والدولية ذات السمعة الجيدةتشجيع التعاون مع الكليات المحلية والإقليمية  .5

تطوير وتنمية خدمة  .3

 المجتمع والبيئه

 

الإهتمام بخدمة المجتمع  .3

 وتنمية البيئة المحيطة

 المجتمعية تطوير وتحسين الخدمة .1

 تطوير وتحسين المشاركة المجتمعية .2

 تحسين مستوي رضاء أصحاب المصلحة .3

 الكلية لخدمة المجتمعوضع سياسة للدعاية والإعلان والتسويق عن مختلف خدمات  .4

تطوير وضمان جودة  .4

 الأداء المؤسسى

 

تنمية الموارد البشرية  .4

والإصلاح الإداري والهيكلي 

لمواكبة الرؤية المستقبلية 

 العمل  تطوير وتحسين بيئة .1

 تحفيز وتنشيط أعضاء هيئة التدريس والعاملين في مختلف المجالات. .2
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 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة الأهداف الاستراتيجية الغايات الاستراتيجية

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.وضع خطط تدريبية لتنمية مهارات  .3 للكلية

 نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بين منسوبي الكليه .4

 إستكمال الموارد البشرية .5

 الإداري  الاصلاح .6

 الهيكلي  الاصلاح .7

 تنمية الموارد المالية .5

تنمية الموارد المالية  .5

والاستخدام الأمثل للموارد 

المتاحة وخلق مصادر جديدة 

 .للتمويل الذاتي

 وتعظيم موارد الكلية.تنمية  .1

 إيجاد موارد  جديدة .2

تطوير البنيه التحتيه  .6

والخدميه وزيادة 

القدره الإستيعابيه 

 للكليه

تطويروتحقيق الاستخدام  .6

الأمثل للمباني القائمة والبنية 

 التحتية

 تطوير وتحسين البنية التحتية للكلية )المباني، القاعات الدراسية، المعامل(. .1

 للكلية تحسين المظهر العام .2

 تفعيل نظم وخطط الأمن والأمان والسلامة .3

تعزيز المكانه  .7

الإقليميه والدوليه 

 للكليه

دعم وتطوير البرامج و   7

الانشطة العلمية والبحثية 

  للمنافسة الدولية

دعم وتطوير برامج و انشطة  .8

 ذات الصلة.اعداد و تفعيل برامج أكاديمية متطورة مشتركة مع المؤسسات الدولية  .1

 .مشروعات بحثية مشتركة مع المؤسسات الدولية ذات الصلة .2

 دعم وتطوير وحدة رعاية الوافدين بالجامعة. .1
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 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة الأهداف الاستراتيجية الغايات الاستراتيجية

 التوعية بأهمية جذب الطلاب الوافدين للجامعة. .2 الطلبة الوافدين.

 اعداد و تفعيل برامج رعاية الطلاب الوافدين. .3

 عمل الخارجي. إستحداث برامج أكاديمية / بينية ببعض التخصصات وفقا لمتطلبات سوق ال .4

 .تسويق الخدمات المقدمة للطلاب الوافدين  .5

تطوير الخدمات  .8

الإلكترونية 

وتكنولوجيا 

 المعلومات

تطوير البنية التحتية  .9

للاتصالات وتكنولوجيا 

 .المعلومات

 تطوير وتحديث وتفعيل أساليب  الاتصال وتكنولوجيا المعلومات في العملية التعليمية. .1

 تكنولوجيا المعلومات في النواحي الادارية بالكليةتطوير استخدام  .2

  تطوير وتحديث موقع الكلية والخدمات اللإلكترونية في العملية التعليمية .3
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 :خطة تحسين الوضع التنافسي للكلية -5-6
 

الهندسة كلية   كلية الهندسة جامعة القاهرةالمقارنة المرجعية للكلية هي إحدب خطوات التطوير وذلك من خلال مقارنة مستوب الأداء الإدارب والأكاديمي مقارنة بالكليات المناظرة )

(   حيث أن تلك الكليات مماثلة لكلية الهندسة بشبرا والواقعة في نفس الحيز الجغرافي  ويوض  الجدول التالي أهم ملام  كلية الهندسة بالمطرية جامعة حلوان  وجامعة عين شمس

خاصة كلية الهندسة جامعة القاهرة  وبناء علي تقييم الفجوة تم إقتراا خطة تحسين المقارنة بين كلية الهندسة بشبرا والمعدل القياسي لهيئة ضمان الجودة أو الكليات المناظرة و

 للوضع التنافسي لكلية الهندسة بشبرا 

 

 ( : خطة تحسين الوضع التنافسي لكلية الهندسة بشبرا3-5جدول  )
 

ات يالغا

الإستراتبجبة 

 للكلية

 المؤشرات الأساسية للمقارنة

 المقارنة المرجعية
تقييم 

 الفجوة
المعدل  مقترحات لتحسين الفجوة

 القياسي

هندسة 

 القاهرة

هندسة 

 شبرا

خريجون 

متميزون محليا 

 ودوليا

 خطة تعينات المعيدين  جيد 1:17 1:25 1:25 نسبة الطلبة : أعضاء هيئة التدريس  1

 خطة تدريب هيئة التدريس ومعاونيهم

 آلية تفعيل الإرشاد الأكاديمي

 الطلاب وفحصهاآلية لتلقي شكاوب 

 آلية متابعة للطالب المتعثر

 آلية متابعة للطالب المتميز

 جيد 1:25 1:30 1:30 نسبة الطلبة : معاوني أعضاء هيئة التدريس   2

نسبة رضاء الطلاب علي أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإرشاد   3

 الأكاديمي
 متوسط 50% - 80%

 ضعي  %20 - %80 الأكاديمينسبة رضاء الطلاب علي الإرشاد   4

 ضعي  40 25 25 جهاز( /نسبة أجهزة  الحاسب لعدد الطلاب )طالب  5
 نمم المعلومات الجغرافية وإدارة الموارد

 آلية الإستغلال الأمثل للموارد

 خطة لتطوير العيادة الطبية

 جيد 2  4 1 5 1 5 1 نصيب الطالب من مساحة قاعات التدريسة  6

 متوسط %60 - %80 التدريس المجهزةنسبة قاعات   7

 جيد 900 - 1000 نسبة عدد الأطباء الي عدد الطلاب )طالب /طبيب(  8

 خطة تجهيز المكتبة المركزية ضعي  2.0 4الي  3 - نسب عدد الكتب الي عدد الطلاب  9

 خطة تطوير المكتبة الحالية

 للتعليم الذاتي تجهيز قاعة

 ضعي  2  0.7 2  5 1 2  5 1 من الطلاب( %8لكل طلب )لعدد  نسبة المساحة المخصصة للمكتبة   10

 ضعي  %30 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي خدمات المكتبة  11

 خطة تطوير الورش ضعي  %50 - %80 نسبة المعامل المجهزة  12

 خطة تطوير المعامل التخصصية

 خطة التدريب الميداني للطلاب

 خطة تطوير البراما المتميزة

 

 ضعي  %40 - %80 رضاء أعضاء هيئة التدريس علي إمكانيات وتجهيزات الورش والمعاملنسبة   13

 ضعي  %30 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي التدريب العملي الداخلي   14

 متوسط %50 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي التدريب العملي الخارجي   15

 ضعي  85 2000 - (2016/2017) عدد طلاب البراما الجديدة    16
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ات يالغا

الإستراتبجبة 

 للكلية

 المؤشرات الأساسية للمقارنة

 المقارنة المرجعية
تقييم 

 الفجوة
المعدل  مقترحات لتحسين الفجوة

 القياسي

هندسة 

 القاهرة

هندسة 

 شبرا

 ضعي  110 250  (2016/2017عدد الطلاب الوافدين )   17

 نسبة تجهيزات منمومة الحريق  بالورش والمعامل  18

 
80% 

- 
 ضعي  40%

ات يالغا

الإستراتبجبة 

 للكلية
 المؤشرات الأساسية للمقارنة

 المقارنة المرجعية
تقييم 

 الفجوة
المعدل  مقترحات لتحسين الفجوة

 القياسي

هندسة 

 القاهرة

هندسة 

 شبرا

 

 آليات تقويم الطلاب متوسط %50 - %80 نسبة رضاء الطلاب علي أساليب التقويم الحالية  19

 آلية تقويم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 آلية تقويم الإداريين والعاملين
 متوسط %45 - %80 نسبة رضاء أعضاء هيئة التدريس علي أساليب التقويم  20

 متوسط %40 - %80 الإداريين علي أساليب التقويم الحاليةنسبة رضاء   21

بحث علمى 

متميز يلبى 

متطلبات 

الصناعية 

والبيئة 

 والمجتمع

 96 75 - عدد براما الدراسات العليا بالكلية  22

 جيد
 الخطة البحثية

 

 56 51 - عدد براما الدراسات العليا المفعلة  23

 4.0 6الي  3 - )سنوات(متوسط فترة الحصول علي الماجستير   24

 5.0 6الي  3 - متوسط فترة الحصول علي الدكتوراة )سنوات(  25

 2090 - - (2017الي  2003عدد الأبحاث المنشورة المسجلة علي الموقع )محليا  ودوليا    26

 متوسط

ومعاونيهم لتطوير  خطة تدريب هيئة التدريس

 البحث العلمي

 

 219 - - (2017الي  2003المسجلين لأبحاثهم علي الموقع )عدد أعضاء هيئة التدريس   27

 %65 - %80 نسبة أعضاء هيئة التدريس المسجلين لأبحاثهم علي الموقع  28

 59 9 11 - نسبة عدد الأبحاث الي أعضاء هيئة التدريس المسجلين لأبحاثهم علي الموقع   29

 خطة تطوير البحث العلمي ضعي   ير موثقة - - العلمية المحلية والدوليةأبحاث علمية مشتركة بين أقسا  الكلية والماسسات   30

 خطة تطوير المجلة العلمية  ضعي  محلية دولية - ثصني  المجلة العلمية  31

تنمية وتطوير 

خدمة المجتمع 

 والبيئة

 5 9 67 - ( مليون جني 2016/2017) الكليةيرادات الوحدات ذات الطابع الخا  بإ  32
 ضعي 

 خطة تطوير مركز الإستشارات 

 9.125 60 - ( مليون جني 2016/2017إجمالي دخل المركز الإستشارب )  33 وحدة تسويق خدمات الكلية

 61 95 - (2016/2017عدد المشاريع الإستشارات والمعاينات للمركز الإستشارب )  34
 متوسط

 خطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 45 - - (2016/2017عدد الدورات والندوات لخدمة المجتمع )  35 والسلامةخطة تطوير منمومة الأمن 

 5760 - - (2017عدد الخريجيين المسجلين بوحدة متابعة الخريجيين )  36
 خطة تطوير وحدة متابعة الخريجيين متوسط

 %50 - %80 نسبة رضا الخريا عن الخدمات التي تقدمها الكلية  37
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رات المتابعة وتقييم الأداء تم استخلاصها من خلال أنشطة التقويم الذاتي في محورب القدرة الماسسية والفاعلية التعليمية  تم وضع الخطة التنفيذية التالية مع ماش بناء على نقاط الضع  التيو

 لمعالجة وتحسين نقاط الضع  

 المعيار

لتي مجالات اال أهم

 تحتاج إلي تحسين

 

 المخرجات
 والتحسينأنشطة ومهام المعالجة 

 لنقاط الضعف 
 مسؤولية التنفيذ

 مؤشرات المتابعة فترة التنفيذ

 وتقييم الأداء
 إلى من

(1)  

التخطيط 

يالإستراتيج  

محدودية التوعية 

بالرؤية والرسالة 

ةوالخطة الاستراتيجي  

زيادة الوعي 

الة بالرؤية والرس

والخطة 

 الاستراتيجية

إرسال الخطة بالبريد الالكتروني  -1

 لجميع أعضاء الكلية 
وضع الخطة على الموقع  -2

 الالكتروني للكلية
لقاءات توعية لاعضاء هيئة  -3

   التدريس والطلاب والاداريين

 وحدة الجودة

+ 

وحدة الخدمات 

 الالكترونية

+ 

 الأقسا  العلمية

11/2017 5/2018 

نتيجة استبيان الرأب 

للاطراف المعنية عن 

مدس وعيهم بالرؤية 

 والرسا

 والخطة الاستراتيجيةلة 

(2)  

القيادة 

 والحوكمة

عد  قياس أثر مردود 

 التدريب على الأداء

دراسة  أثر 

التدريب علي 

 الأداء

جمع بيانات عن الدورات  -1

التدريبية والمتدريبين وعمل 

 احصائيات بها 
دراسة مردود الدورات على  -2

 المتدربين 

 6/2019 1/2018 وحدة الجودة
تحسن ماشرات أداء 

 المتدربين

أدارة  ( 3)

الجودة 

 والتطوير

 

عد  وجود مخصصات 

 مالية لوحدة الجودة

وجود 

مخصصات 

مالية لوحدة 

 الجودة

تنمية الموارد الذاتية بالكلية  -1

وتخصيص نسبة منها لأنشطة 

 وحدة الجودة 
تنفيذ لائحة الاستمرارية لوحدة  -2

 الجودة 
 التشجيع المعنوس   -1

 عميد الكلية

 
1/2018 12/2020 

تلبية احتياجات وحدة 

 الجودة

و وجود خطط تحسين 

 مستمرة ومفعلة

أدارة  ( 3)

الجودة 

 والتطوير

 

ضع  مشاركة 

الأطراف المجتمعية 

في تطوير براما 

ات البكالويوس والدراس

 العليا

توصيات 

الأطراف 

المجتمعية 

ما لتحسين البرا

 والمقررات

تحليل استبان رأب الأطراف  -1

التعليم المجتمعية في مخرجات 

 بالبراما ورضاهم عن الخريا 
عمل لقاءات لمناقشة البراما  -2

 والمقررات

 تعديل البراما والمقررات 12/2019 1/2018 الأقسا  العلمية
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أدارة  ( 3)

الجودة 

 والتطوير

 

بط ضع  تفعيل آلية ر

ا الحوافز بالاداء فيم

لية ن الفاعييخص تحس

 التعليمية

وجود وسائل 

 فاعلة لتطوير

المسائلة نما  

ا والمحاسبة فيم

ن ييخص تحس

يميةالفاعلية التعل  

نشر رأب الطلاب على مجتمع  -1

 الكلية 

مخاطبة رؤساء الأقسا  بأراء  -3

الطلاب لاتخاذ إجراءات المساءلة 

 والمحاسبة الضرورية 

 12/2022 1/2018 الأقسا  العلمية
تحسن نسبة رضا الطلاب 

 في استبيان المقرر

(4)  

الجهاز 

 الإدارب

عجز في عدد الإداريين 

والص  الثاني للقيادات 

 الإدارية

 

نقص في أعداد الفنيين 

 الماهلين في المعامل

تقليل العجز في 

 الإداريين والفنيين

 

تفعيل التوصي  

الوظيفى بدرجة 

 أكبر

عمل دراسة لأسباب النقص وطرق   1

 العلاج

 

 تأهيل الإداريين للقيادة  2

 

 تعيين وتدريب الفنيين   3

 12/2020 1/2018 أمين الكلية

تعيين وتدريب إداريين 

 وفنيين جدد

مراجعة وتقييم الأعمال 

التى يقو  بها كل موظ  

 وعامل

(5)  

 الموارد
 عد  كفاية الموارد

توفير 

المخصصات 

المالية اللازمة 

 لوحدات الكلية

إعداد خطة خمسية لزيادة الموارد  -1

 الذاتية 
تنمية موارد الصناديق الخاصة  -2

 بالكلية 
الخصومات من الأعمال  تخفي  -3

 الأستشارية

مدير مركز 

الدراسات 

والاستشارات 

 الهندسية

 

مدير البراما 

 الجديدة

1/2018 12/2019 
زيادة موارد الصناديق 

 %25الخاصة بنسبة 

(5)  

 الموارد

ضع  دعم الطلاب 

ذوب الاحتياجات 

 الخاصة

وجود وسائل 

جات لتلبية احتيا

الطلاب ذوب 

الاحتياجات 

 الخاصة

خطة متكاملة لتقديم الدعم  عمل -1

في شتى المجالات )مثال ذلك: 

تسهيلات إنشائية/ دعم أكاديمي/ 

 رعاية صحية ونفسية( 
تشغيل المصاعد والتسهيلات  -2

 الانشائية 
عمل مواق  خاصة لذوب  -3

 الاحتياجات الخاصة 

 عميد الكلية

+ 

وكيل الكلية لشئون 

 الطلاب

+ 

 أمين الكلية

1/2018 12/2022 

مستوس رضا ذوس زيادة 

 الاحتياجات الخاصة

بالأتصال الشخصى 

 لرعاية الشباب

(5)  

 الموارد

نقص أماكن ممارسة 

 الأنشطة الطلابية بالكلية

زيادة أماكن 

ممارسة الأنشطة 

 الطلابية بالكلية

عقد برتوكولات تعاون بين الكلية  -1

 والادارات التعليمية المحيطة بها 
عقد برتوكولات تعاون بين الكلية  -2

 والاندية الرياضية  المحيطة بها 

 عميد الكلية +

 مدير رعاية الشباب
1/2018 12/2021 

زيادة أعداد الطلاب 

 الممارسين للانشطة
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(5)  

 الموارد

خدمة الأنترنت في نقص 

 بالكليةبعض الأماكن 

توصيل خدمة 

الأنترنت في 

جميع الأماكن 

 بالكلية

 إستكمال مد شبكة الأنترنت فى -1

القاعات والمعاملباقى   

 عميد الكلية +

 مدير رعاية الشباب

+مدير وحدة 

الخدمات 

 الألكترونية

1/2018 12/2019 

رضاء جميع زيادة 

الأطراف المعنية عن 

 خدمة الأنترنت بالكلية

(6) 

المشاركة 

المجتمعية 

 وتنمية البيئة

عد  إقامة ملتقى 

 التوظي  السنوب

الاعداد لملتقى 

 التوظي  السنوب

مخاطبة الشركات والهيئات  -1

 لحضور الملتقى 
 تحديد برناما الملتقي  -2
عمل قاعدة بيانات لطلاب  -3

 الخريجيين 
تنسيق العلاقات بين الشركات  -4

 والطلاب والكلية 

 رؤساء الأقسا 

+ 

 قسم العلاقات العامة

+ 

 وحدة الخريجين

 عقد الملتقى 12/2020 1/2018

(7)  

المعايير 

الأكاديمية 

والبراما 

 التعليمية

ضعف الوعي 

ةبالمعايير الأكاديمي  

زيادة الوعي 

بالمعايير 

 الأكاديمية

 عقد ندوات توعية وورش عمل  1

 بالمعايير الأكاديمية

 برناما تدريبي لتطبيق المعايير -1

وكيل الكلية لشئون 

 الطلاب
 

وكيل الكلية لشئون 

 الدراسات العليا
 

 إدارة الجودة

1/2018 12/2018 

تحديث توصي  

 المقررات والبراما

 سنويا  

(8)  

 التدريس

 والتعلم

 ضعف قياس فاعلية

 التدريب الميداني

أخذ نتائا في تقويم 

الطلاب وزيادة 

 فاعلية التدريب

 

تفعيل الاليات الموثقة لتقويم نتائا  -1

الطلاب مثل تقرير المشرفين 

 وتقارير جهات التدريب 

قياس فاعلية التدريب من خلال  -2

 وضع ماشرات لها 
 اتخاذ الاجراءات التصحيحة -3

 وضع درجات على التدريب -2

وكيل الكلية لشئون 

 الطلاب

 

 الأقسا  العلمية

1/2018 12/2019 

ارتفاع ماشرات فاعلية 

 التدريب

 زيادة أماكن التدريب

( الطلاب 9)

 والخريجون

ش  عد  تفعيل آلية الك

ن عن الطلاب المتعثري

 مبكرا

وجود قوائم 

بأسماء الطلاب 

 المتعثرين

اتخاذ إجراءات 

بشأن هالاء 

 الطلاب

تنبي  على أعضاء هيئة لتدريس ال -3

اختبارات دورية  و حصر  لبعم

 الطلاب المتعثرين 
اتخاذ الاجراء المناسب لدعم  -4

 هالاء الطلاب
تقليل نسبة المقبولين من الثانوية  -5

 الصناعية وإعداد الفنيين

 الأقسا  العلمية

وكيل الكلية لشئون 

 الطلاب

 تحسين نتائا الطلاب 12/2020 1/2018
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( الطلاب 9)

 والخريجون
عد  تفعيل براما جذب 

 الطلاب الوافدين

حملة تسويقية 

 لبراما الكلية

مراسلة الماسسات التعليمية على  -1

 المستوس الأقليمي 
التوسع في نشر براما الكلية من  -2

خلال موقع الكلية ومراسلات 

 السفارات للدول المحيطة

وكيل الكلية لشئون 

 الطلاب

 

وكيل الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

1/2018 12/2019 

زيادة أعداد الطلاب 

من  الوافدين بالكلية

 الدول المختلفة

(10)  

يالبحث العلم  

ات يكانمضع  الإ

المادية المتاحة لدعم 

البحث العلمى والأنشطة 

 العلمية

دراسة دعم البحث 

العلمي من 

مصادر التمويل 

 الذاتي

لمي من عالبحث الدراسة دعم   1

 مصادر التمويل بالكلية
 الإتصال بمراكز الإنتاج  2
عقد ندوات عن الاجراءات التي   3

تتبعها الكلية للمحافمة على حقوق 

 .الملكية الفكرية
نشر إجراءات حقوق الملكية   4

 .الفكرية على موقع الكلية
 

 عميد الكلية

 

وكيل الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

1/2018 12/2022 
نسبة الأبحاث  زيادة

 المنشورة دوليا

(11)  

الدراسات 

 العليا

ضع  الإجراءات 

التصحيحية لبراما 

 الدراسات العليا

إستكمال 

المراجعات 

 الخارجية

 إستكمال المراجعات  1
 عمل الإجراءات التصحيحية  2

 

وكيل الكلية لشئون 

 + الدراسات العليا

 12/2019 1/2018 الأقسا  العلمية

إستكمال المراجعات 

الخارجية لجميع براما 

 الدراسات العليا

(12)  

أعضاء هيئة 

 التدريس

ضع  القياس الفعلي 

 للرضا الوظيفي

إتخاذ الإجراءات 

اللازمة لزيادة 

 الرضا الوظيفي

توزيع الإستبيان علي جميع أعضاء   1

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

إتخاذ الإجراءات التصحيحية   2

 اللازمة

وكيل الكلية لشئون 

 الطلاب

 

 وحدة الجودة

1/2018 12/2018 

زيادة الرضا الوظيفي 

لأعضاء هيئة التدرييس 

 والهيئة المعاونة
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السادس الفصل  

 الخطة التنفيذية التفصيلية للخطة الاستراتيجية
 

 
 

Towards leadership and excellence with sustainable strategic planning 

 الرياده والتميز بالتخطيط الإستراتيجى المستدامنحو 

 



123412341234123412341234

1-1-1-1
وضع آليات ودراسات لضمان جودة العملية      .1

.التعليمية
10

اليات ودراسات مفعلة
+عميد الكلية 

 السادة وكلاء الكلية
1

 جودة التعليم 

والتعلم

وضع  نظام داخلى للمتابعة ومراجعة      .2

المعايير الأكاديمية وآليات القياس وأساليب 

.تصحيح الإنحرافات

40

نظام موجود ومفعل
+عميد الكلية 

 السادة وكلاء الكلية
1

عمل استبيانات دورية للطلاب واعضاء      .3

هيئة التدريس لقياس ضمان الجودة التعليمية
20

استبيانات دورية نصف سنوية

1وحدة الجودة بالكلية

1-1-2-1
تحسين حالة القاعات الدراسية وعمل     .1

الاصلاحات اللازمة
ز أكير من 2000 1من القاعات% 80تجهي 

تسهيل ودعم 

العملية 

التعليمية

اصلاح اجهزة العرض للقاعات / امداد     .2

الدراسية
600

اصلاح جميع اجهزة العرض ورضا 

1عام عن القاعات

3000توافر وسائل الأمن والسلامة  بالعدد الكافي    .3
مسئول الامن والسلامة من العدد% 80توفي  أكير من 

بالكلية
1

تطوير وتحديث إمكانيات المكتبة الرئيسية       .4

والامداد بالاحتياجات من احدث المراجع العلمية
سنويا% 20زيادة المراجع والكتب 1000

وكلاء الكلية لشئون الطلاب 

والدراسات العليا
2

1-1-2-2
تحسين الحالة الوظيفية وكفاءة الورش     .1

والمعامل
30002

تزويد المعامل والورش بالخامات والمواد     .2

ومستلزمات التشغيل
1من المستلزمات% 80توفي  أكير من 2000

اء أكير من 6200شراء آلات ومعدات للورش والمعامل العامة    .3 1من المعدات% 80شر

2من المعامل% 80تحديث أكير من 6000انشاء المعامل التخصصية للأقسام/تحديث    .4
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1-1-1 

تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

1-1-2 

تحسين 

التسهيلات 

الداعمة 

للعملية 

التعليمية 

علي تقديم 

خدمة 

تعليمية 

.متميزة

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

إستكمال خطة 

تحديث 

المعامل 

والورش 

لتخدم العملية 

التعليمية 

والبحثية 

رؤساء الأقسام

+

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

رؤساء الأقسام

+

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

136



123412341234123412341234

1
 -

ا 
لي

و
ود

ا 
لي

ح
 م

ن
و
يز

تم
 م

ن
و
ج

ري
خ

.

1-
1

لم
تع

وال
م 

لي
تع

 ال
دة

و
ج

ي 
و
ست

 م
ع
رف

 

1-1-1 

تحسين 
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والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

1-1-3-1
زيادة الوعي بالمعايير القومية للبرامج     .1

التعليمية
1%80مستوي رضاء 50

تطوير البرامج 

الأكاديمية
1دراسة معتمدة ومحدثة سنويا20دراسة احتياجات سوق العمل والصناعة    .2

توصيف المقررات ونظم الامتحانات     .3

لتتطابق مع معايير الجودة واحتياجات سوق العمل
مقررات ونظم انتحانات مطابقة للمعايي 120

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب
1

تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس علي     .4

استخدام الأساليب الحديثة
150

%80مستوي رضاء 
1

1إعلان الارشاد الاكاديمي20تطوير وتفعيل نظام إرشاد أكاديمي معلن    .5

تفعيل نظام الساعات المكتبية لأعضاء هيئة     .6

التدريس
20

إعلان الساعات المكتبية
1

حوافز للطلاب المتفوقين في مختلف     .7

المجالات
200

وكيل الكلية لشئون التعليم آلية معتمدة ومعلنة

والطلاب
1

إنشاء نظام لمساعدة الطلاب المتعثرين     .8

أكاديميا
200

وكيل الكلية لشئون التعليم آلية معتمدة ومعلنة

والطلاب
1

1-1-4-1

وضع آلية لمراجعة البرامج الداخلية     .1

وامكانية استحداث برامج تعليمية جديدة بنظام 

.الساعات المعتمدة

30

الية معتمدة ومفعلة

1

برامج تعليمية 

جديدة

إستحداث برامج تعليمية جديدة بناءا على     .2

.الاقتراحات السابقة واحتياجات سوق العمل
50

%10استحداث برامج جديدة بزيادة 
1

عمل اللائحة الادارية والمالية للبرامج     .3

الجديدة
30

لائحة ادارية معتمدة ومفعلة
1

2موافقة الجامعة0موافقة مجلس الكلية والجامعة    .4

2الاعتماد0الاعتماد من المجلس الاعلى للجامعات    .5

وضع آلية لتقييم فعالية البرامج التعليمية     .6

.الجديدة
0

الية معتمدة ومفعلة
1
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رؤساء الأقسام

+

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

مدير الحسابات الخاصة+ 

عميد الكلية

1-1-3 

تطوير 

وتحديث 

المقررات 

بما يتناسب 

مع 

إحتياجات 

.العمل

1-1-4 

إستحداث 

برامج 

تعليمية 

جديدة بنظام 

الساعات 

المعتمدة 

تلبي 

إحتياجات 

.المجتمع

رؤساء الأقسام

+

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب
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اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

1%80مستوي رضاء 500دعم الأنشطة الطلابية    .1-1-5-11

250تشجيع مشروعات المشاركة الطلابية    .2
وعات مشاركة طلابية  وجود مشر

1سنويا% 10وزيادة 

1لجان مشكلة30تشكيل لجان طلابية لجودة التعليم    .3

تجهيز قاعة لعرض المشاريع والأنشطة     .4

الطلابية
200

قاعة عرض مجهزة
1

1-1-6-1
مراجعة وتحديث دليل الممارسات الأخلاقية     .1

للمهنة
20

إعلان الدليل

1

قيم التعليم
عقد ندوات لنشر ثقافة الممارسات الأخلاقية     .2

للمهنة
60

ندوات وورش عمل دورية  سنوية

1

والتعلم
تطوير وتفعيل آلية الشكاوي والمقترحات     .3

للطلاب
20

%80مستوي رضاء 

1
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الرعاية 

الشاملة  

للطلاب

1-1-5 

تطوير 

وتحسين 

الأنشطة 

والخدمات 

الطلابية 

وتحفيز 
1-1-6 

الارتقاء بقيم 

التعليم 

.والتعلم

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

ادارة رعاية الشباب  + 

وحدة الجودة بالكلية

مدير عام الكلية  + 

ادارة شئون الطلبة+ 
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اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

2-1-1
إنشاء الية لضمان جودة برامج / تطوير     .1

.الدراسات العليا بالكلية
30

الية معتمدة ومفعلة
1

تطوير 

منظومة 

الدراسات 

40.مراجعة دورية لبرامج الدراسات العليا    .2-1-1-12
مراجعة دورية سنوية

1

250.إنشاء وحدة تسويق البحوث العلمية    .3الدراسات العليا
وحدة مفعلة وفعالة

2

إستحداث برامج دراسات عليا جديدة تلبى     .4

.متطلبات الصناعة وخدمة البيئة والمجتمع
60

% 10استحداث برامج جديدة بزيادة 

سنويا
1

2-1-2
تنفيذ خطة شاملة لتنمية المهارات البحثية     .1

لأعضاء هيئة التدريس
250

سنويا% 15تدريب 

1

تنمية 

القدرات 

البحثية 

لاعضاء 

هيئة التدريس

2-1-2-1
عمل عدد من ورش العمل لربط البحث     .2

.العلمى بالصناعة
1ورش دورية سنويا150

القدرات 

البحثية 

لاعضاء هيئة 

التدريس

تنفيذ خطة للارتقاء بمستوى المجلة العلمية     .3

بالكلية
20

خطة معتمدة ومعلنة

1

تفعيل نظام تبادل أساتذة زائرين مع مدارس     .4

علمية متخصصة
150

عدد أستاذ زائر لكل قسم سنويا
2

1مراكز بحثية مفعلة100تفعيل أداء المراكز البحثية بالكلية    .5

2
 -

ع
تم

ج
لم

وا
ة 

يئ
لب

وا
ة 

عي
نا

ص
 ال

ت
با

طل
مت

ى 
لب

 ي
يز

تم
 م

ى
لم

ع
ث 

ح
ب

2-
1

ي
لم

لع
 ا
ث

ح
لب

وا
ا 
لي

لع
 ا
ت

سا
را

لد
 ا
مة

و
ظ

من
 ب

ء
قا

رت
لإ
 ا

.

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا  

شئون دراسات عليا+ 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا

رؤساء الاقسام العلمية + 
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والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

2-1-32-1-3-1

عمل اتفاقيات وبرتوكولات للتعاون البحثى     .1

مع المؤسسات التعليمية والبحثية المحلية 

.والإقليمية والعالمية

200

بروتوكولات مفعلة

1

تحسين 

جودة البحث 

العلمي 

والنشر 

الدولى

جودة البحث 

العلمي والنشر 

الدولى

تطوير وتفعيل الخطة البحثية للكلية ووضع     .2

آليات للتنفيذ على مستوى الكلية والأقسام
150

وجود خطة بحثية مفعلة

1

ز% 12080اعداد قاعدة بيانات للبحث العلمي للكلية    .3 ز مسجلي  1من الباحثي 

وضع أليات لتشجيع البحوث المشتركة مع     .4

.جهات خارجية
40

اليات مفعلة
2

تشجيع الباحثين مشاركة أعضاء هيئة     .5

التدريس في المؤتمرات المحلية والدولية
250

سنويا% 10مشاركة 
1

تشجيع الباحثين النشر في الدوريات العلمية     .6

الدولية
250

سنويا% 5زيادة الأبحاث 
1

تشجيع التعاون بين أعضاء هيئة التدريس في     .7

التخصصات والأقسام والكليات المختلفة
150

ز الاقسام  زيادة المشاركة البحثية بي 

1سنويا% 10

تشجيع التعاون مع الكليات المحلية والإقليمية     .8

والدولية ذات السمعة الجيدة
150

وجود تعاون فعال وابحاث ومشاري    ع 

كة مشير
2

2-1-42-1-4-1
توفير الدوريات العلمية في مختلف     .1

التخصصات
400

 دوريات لكل تخصص سنويا4
1

تطوير 

أدوات 

ووسائل 

البحث 

العلمي

أدوات ووسائل 

البحث العلمي
1500شراء الخامات والموارد البحثية المتخصصة    .2

سنويا% 20تحقيق متطلبات 

1

شراء الأجهزة والأدوات / تطوير    .3

المتخصصة للبحث العلمي
4500

سنويا% 20تحقيق متطلبات 
1

2-1-52-1-5-1
جذب طلاب الدراسات العليا الوافدين من     .1

.النطاق الإقليمي
30

سنويا% 10زيادة نسبة الوافدين 
1

الدعم المالي 

والفني 

لأعضاء هيئة 

التدريس

وضع نظام لتطوير أداء الوحدات ذات     .2

.الطابع الخاص
80

وجود نظام فعال

1

عقد اتفاقيات للتعاون مع مؤسسات ومراكز     .3

.بحثية محلية و عالمية
80

اتفاقيات مفعلة
2

40.إستحداث آليات لتوفير تمويل للبحث العلمي    .4
اليات مفعلة

1
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توفير الدعم 

المالي 

والفني 

لأعضاء 

هيئة 

التدريس 

لإعداد 

أبحاث 

متميزة

رؤساء الأقسام

مدير الحسابات بالكلية + 

مديرين المعامل + 

عميد الكلية 

وكيل الكلية لشئون + 

الدراسات العليا

رؤساء الأقسام

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا  

شئون دراسات عليا + 

رؤساء الاقسام العلمية+ 
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والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

وضع نظام داخلي للمكافآت والجوائز      .5

.للابحاث المميزة
300

وجود نظام مفعل
1

الدعم الفني لأعضاء هيئة التدريس لإعداد     .6

.مشروعات بحثية
2500

%80مستوي رضاء 
1

2-1-62-1-6-1
مراجعة وتحديث دليل أخلاقيات البحث     .1

العلمي
30

إعلان الدليل

1

اخلاقيات 

البحث العلمى

عقد ندوات لنشر ثقافة أخلاقيات البحث     .2

العلمي
60

ندوات دورية سنوية

1

تفعيل دور لجنة أخلاقيات البحث العلمي      .3

بالكلية
20

وجود لجنة اخلاقيات مفعلة

1

تطوير وتفعيل آلية الشكاوي والمقترحات     .4

للطلاب
20

%80مستوي رضاء 

1
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توفير الدعم 

المالي 

والفني 

لأعضاء 

هيئة 

التدريس 

لإعداد 

أبحاث 

متميزة

الارتقاء 

وتفعيل 

اخلاقيات 

البحث 

العلمى

عميد الكلية 

وكيل الكلية لشئون + 

الدراسات العليا

وكيل الكلية لشئون 

رؤساء + الدراسات العليا 

الاقسام
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1-1-1 

تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

3-1-13-1-1-1
القيام بدراسة لتحديد الاحتياجات البيئية لحل      .1

.مشكلات المجتمع وتحقيق التطوير والتنمية
50

دراسة معتمدة ومعلنة

1

تطوير 

وتحسين 

الخدمة 

المجتمعية

الخدمة 

المجتمعية

وضع وتنفيذ خطة لخدمة المجتمع وتنمية      .2

البيئة
100

خطة معتمدة ومعلنة

1

إنشاء وتفعيل وحدة خدمة المجتمع وتنمية      .3

100البيئة
تفعيل الوحدة

1

خطة ندوات مشاركة مع مؤسسات المجتمع     .4
60

خطة معتمدة ومعلنة
2

تفعيل مشاركة الأطراف المجتمعية في      .5

30أنشطة ومجالس الكلية
حضور رجال الأعمال المجلس

1

انشاء وتفعيل وحدة متابعة الخريجين     .6
100

تفعيل الوحدة
1

تطويرالخطة البحثية وربطها باحتياجات      .7

80المجتمع
خطة معتمدة ومعلنة

1

تجهيز وحدة إدارة الأزمات والكوارث     .8
300

وجود وحدة مجهزة ومعتمدة
1

تجهيز وحدة الصيانة وترميم المنشآت     .9
600

وجود وحدة مجهزة ومعتمدة
1
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عميد الكلية 

وكيل الكلية لشئون خدمة + 

المجتمع وتنمية البيئة 

+ رؤساء الاقسام العلمية + 

إدارة شئون الطلبة
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1-1-1 

تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

انشاء منتدى لطلاب وخريجي الكلية   .10
60

إنشاء وتفعيل المنتدي
1

إنشاء وتفعيل نادي أصدقاء البيئة  .11
50

إنشاء وتفعيل النادي
1

إنشاء وحدة لتسويق منتجات الورش  .12
400

إنشاء وتفعيل الوحدة
1

1الاعلان عن الملتقر سنويا200تطوير وتفعيل ملتقي التوظيف     .3-1-23-2-11

المشاركة  

المجتمعية
تفعيل حفل التخرج ودعوة مؤسسات      .2

المجتمع
150

وجود حفل معلن ومنظم

1

60مجلة طلابية شهرية مع مؤسسات المجتمع     .3
إصدار المجلة

2

خطة زيارات ميدانية للطلاب طبقا      .4

للتخصص
60

خطة زيارة معلنة
3

3-1-33-1-3-1
وضع آليات لقياس جودة الخدمات ورضاء      .1

.المستفيدين عن خدمات الكلية
60

اليات معلنة سنويا
1

تحسين 

مستوي 

رضاء 

أصحاب 

المصلحة

رضاء 

أصحاب 

المصلحة

عمل استبيانات دورية لقياس رضا      .2

الاطراف المجتمعية اصحاب المصلحة
50

استبيانات وتقيم سنوىا

1

3-1-4-1
وضع سياسة للدعاية و الإعلان و التسويق      .1

.عن الخدمات التي تقدمها الكلية
20

سياسة معلنة ومتفق عليها

1

3-1-4
ترويج خدمات الكلية فى مجال البحوث      .2

.والدراسات البيئية والاستشارات والتدريب
100

%80مستوي رضاء 

1

وضع 

سياسة 

للدعاية 

والإعلان 

والتسويق

إقامة الندوات وورش العمل عمل مطويات      .3

ونشرات للتعريف بالمراكز والوحدات ذات 

.الطابع الخاص بالكلية

120

ندوات وورش عمل دورية نصف 

سنوية

2
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.

عميد الكلية 

+

 وكيل الكلية لشئون خدمة 

+ المجتمع وتنمية البيئة 

ميديرين الوحدات الخاصة

 تطوير 

وتحسين 

--المشاركة 

المجتمعية

الدعاية 

والإعلان 

والتسويق

عميد الكلية 

وكيل الكلية لشئون خدمة + 

المجتمع وتنمية البيئة 

+ رؤساء الاقسام العلمية + 

إدارة شئون الطلبة

+عميد الكلية 

 وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

وحدة الجودة

143



123412341234123412341234

1
 -

ا 
لي

و
ود

ا 
لي

ح
 م

ن
و
يز

تم
 م

ن
و
ج

ري
خ

.

1-
1

لم
تع

وال
م 

لي
تع

 ال
دة

و
ج

ي 
و
ست

 م
ع
رف
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تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

تحسين وتجهيز بيئة العمل للجهاز الإداري   -1

بالكلية
400

%80مستوي رضاء 

1مدير عام الكلية

20إنشاء وتفعيل آلية لتلقي الشكاوي والمقترحات  -2
وجود الية مفعلة وسارية

1

01

تطوير نظام حوافز العاملين ووضع اليه     -1

الثواب والعقاب
30

%80مستوي رضاء 

1

دعم برامج الأنشطة الاجتماعية والانسانية     -2

والترفيهية للعاملين
600

%80مستوي رضاء 

1

تطوير نظام الرعاية الصحية لجميع     -3

العاملين وأسرهم بالكلية
600

%80مستوي رضاء 

1

تحفيز أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم     -1

على المشاركة في المؤتمرات والندوات
50

صرف مكافآت وحوافز للاعضاء 
ز 1المشاركي 

280دعم ورش العمل ورعاية الافكار الابتكارية    -2

وجود ورش عمل دورية

2

عمل دورات توعية لنشر ثقافة التخطيط     -1

الاستراتيجي
80

دورات توعية مرة سنويا على الاقل

مسئول وحدة الخدمات 

ونية الإلكير
1

0وضع الخطة الاستراتيجية على موقع الكليه    -2
مدير وحدة التخطيط وضع الخطة

اتيجى الاسير
1

المشاركة في ورش عمل الجامعة والخاصة     -3

بالتخطيط الاستراتيجي
40

ز  وجود اعضاء هيئة تدريس مشاركي 

وبزيادة سنوية
مدير وحدة + عميد الكلية 

اتيجى التخطيط الاسير
1

4
 -

ى 
س

س
ؤ
لم

 ا
ء
دا

لا
 ا
دة

و
ج

ن 
ما

ض
و
ر 

وي
ط

ت
.

4-
1

ي
كل

هي
وال

ي 
ار

لإد
 ا
ح

لا
ص

لإ
وا

ة 
ري

ش
لب

 ا
رد

وا
لم

 ا
ية

نم
 ت

مدير عام الكلية

4-1-2

  تحفيز 

وتنشيط 

أعضاء 

هيئة 

التدريس 

والعاملين 

في مختلف 

.المجالات

4-1-1-1 

تحسين بيئة 

العمل

4-1-2-1 

تحفيز 

العاملين بالكليه

4-1-1 

تطوير  

وتحسين 

بيئة  العمل

4-1-3 

  وضع 

خطط 

تدريبية 

لتنمية 

مهارات 

أعضاء 

4-1-3-1 

تنمية مهارات 

أعضاء هيئة 

التدريس 

.ومعاونيهم

4-1-4 

نشر      

ثقافة 

التخطيط 

الاستراتيجي 

بين 

منسوبي 

الكليه

4-1-4-1 

منسوبي الكليه

مدير عام الكلية 

ز +  مدير شئون العاملي 

مدير الوحدة الصحية+ 

وكيل الكلية للدراسات العليا 

رؤساء الاقسام+ 

144



123412341234123412341234

1
 -

ا 
لي

و
ود

ا 
لي

ح
 م

ن
و
يز

تم
 م

ن
و
ج

ري
خ

.

1-
1

لم
تع

وال
م 

لي
تع

 ال
دة

و
ج

ي 
و
ست

 م
ع
رف

 

1-1-1 

تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

دراسة إحتياجات الكلية من التخصصات     -1

المختلفة
30

وجود دراسة شاملة

1

خطة لإستكمال الموارد البشرية     -2

للتخصصات المختلفة بالكلية
30

وجود خطة معتمدة
1

إعداد توصيف وظيفي شامل لجميع     -1

التخصصات
30

وجود توصيف وظيقز لجميع 

التخصصات
2

120تفعيل بطاقات التوصيف الوظيفي للاداريين    -2
بطاقات مفعلة

1

دراسة وتحليل الاجراءات الادارية ووضع     -3

خطة لتبسيطها
30

وجود دراسة وتحاليل
2

20وضع نظام لزيادة التفويض في السلطات    -4
نظام موجود ومفعل

1

وضع خطة لاستكمال العجز في مختلف     -5

الوظائف الادارية
30

خطة سنوية
1

وضع وإعتماد معايير إختيار وترقية وتقييم     -6

القيادات
40

معايي  معتمدة قابلة للتنفيذ
1

1تفعيل الادارة20تفعيل دور إدارة الأزمات والكوارث بالكلية -7

1تفعيل الادارة20تفعيل دور الإدارة  الهندسية بالكلية -8

20مراجعة الهيكل التنظيمي للكلية    -1
إعتماد الهيكل التنظيمي

1

تطوير إدارة للتخطيط الاستراتيجي     -2

والمتابعة بالكلية
250

تفعيل الادارة
1
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4-1-5  

إستكمال 

الموارد 

البشرية

4-1-5-1 

إستكمال 

الموارد 

البشرية

4-1-6 

الاصلاح  

الإداري

4-1-6-1 

ادارت الكليه

4-1-7 

الاصلاح    

الهيكلي

4-1-7-1 

ادارت الكليه

السادة وكلاء الكلية 

مدير عام الكلية+ 

مدير عام

الكلية

ز +  مدير شئون العاملي 

مديرين الوحدات الخاصة + 

مديرين + عميد الكلية 

الوحدات الخاصة

عميد

مدير وحدة + الكلية 

اتيجى التخطيط الاسير
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تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

تحديث اللوائح والهياكل للوحدات ذات     -1

الطابع الخاص بالكلية
60

لوائح محدثة سنويا
1

تحديث البنية التحتية للوحدات ذات الطابع     -2

الخاص
660

بيانات محدثة سنويا
1

خطة لتنمية مهارات القائمين الوحدات ذات     -3

الطابع الخاص
40

خطة معتمدة ومعلنة
1

دراسة احتياجات المجتمع وتفعيل دور     -4

الوحدات ذات الطابع الخاص
30

دراسة معتمدة وحدثة سنويا
1

وضع خطة توعية وتسويق للخدمة     -5

المجتمعية  لكل وحدة
60

خطة معتمدة ومعلنة
1

وضع آلية للتقييم الدوري لعمل الوحدات     -6

الخاصة
30

تفعيل آليات التقييم
1

خطة لتعظيم الإستفادة لكل وحدة  من     -7

الوحدات الخاص
30

خطة معتمدة ومعلنة
1

إنشاء برامج تعليمية جديدة تتناسب مع     -1

متطلبات سوق العمل
120

عميدوجود برامج جديدة بزيادة سنوية

1وكلاء الكلية+ الكلية 

خطة لتأجير السور الخارجي الكلية للدعاية     -2

والاعلانات
30

خطة معتمدة ومعلنة
3

خطة تأجير مساحة غير مستغلة لإحدي     -3

البنوك بالكلية
30

خطة معتمدة ومعلنة
3
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5-1-1

 تنمية  

وتعظيم 

موارد 

.الكلية

5-1-1-

تعظيم 1 

موارد الكلية

5-1-1

إيجاد   

موارد  

جديدة

5-1-2-1 

ايجاد موارد 

مدير عام + عميد الكلية جديدة

الكلية

عميد

الكلية

مديرين الوحدات الخاصة + 

مديرين + مدير عام الكلية + 

الادارات المختلفة
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اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

6-1-1-1
انهاء اى اعمال خاصة بمبنى الكلية الفرعي     .1

بالخلفاوي
1800

%80الانتهاء من الاعمال بنسبة 

1

إستكمال مباني 

الكلية
5700 تحسين الأداء الوظيفى لمباني الكلية    .2

%80مستوي رضاء 
1

1800تجهيز المكتبة المركزية بمبني الخلفاوي    .1

ز المكتبة تجهي 

%80بنسبة 
+ وكلاء الكلية دراسات عليا 

رؤساء الاقسام
1

2800تطوير شبكة كهرباء مباني الكلية    .6-1-2-12
تجديد الشبكة

%80بنسبة 
1

تحسين البنية 

التحتية

صيانة البنية التحتية للمعامل والورش     .3

والقاعات
2600

ز  صيانة دورية للمعامل والورش مرتي 

سنويا
1

صيانة البنية التحتية لمكاتب هيئة التدريس     .4

والعاملين
3200

عمل صيانة للمكاتب ونسبة رضاء 

80%
1

350تطوير البنية التحتية للوحدة الطبية بالكلية    .5

وحدة طبية مطورة ومستوي رضاء 

1الادارة الهندسية80%

20إنشاء وتفعيل وحدة الصيانة بالكلية    .6
مدير عام + عميد الكلية وحدة صيانة مفعلة وتقوم بدورها

الكلية
1

6-1-3

تحسين   

المظهر 

العام للكلية

6-1-3-1

تحسين

المظهر العام

للكلية

1200تطوير وتجميل المظهر العام للكلية    .1

%80مستوي رضاء 

2الادارة الهندسية

1500تطوير نظام السلامة والأمان لمباني الكلية    .6-1-4-11

%20زيادة الكفاءة سنوية 

1

الأمن والأمان 

والسلامة
300تطوير منظومة الأمن الإداري بالكلية    .2

%80مستوي رضاء 

1

اعداد و تفعيل برامج اكاديمية مشتركة مع     .1

المؤسسات الدولية
200

امج مفعلة وجود اليى

1
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6-1-1

 تشييد 

وإستكمال 

مباني الكلية

6-1-

 تطوير 2

وتحسين 

البنية 

التحتية 

للكلية 

المباني، )

القاعات 

الدراسية، 

.(المعامل

6-1-4 

تفعيل نظم 

وخطط 

الأمن 

والأمان 

والسلامة

7-1-1

 اعداد و 

تفعيل برامج 

أكاديمية 

متطورة 

مشتركة مع 

المؤسسات 

الدولية ذات 

.الصلة

7-1-1-1 

دعم البرامج 

المشتركة مع 

المؤسسات 

وكيل الكلية لشئون التعليم .الدولية

والطلبة 

وكيل الكلية لخدمة + 

المجتمع

رؤساء الاقسام + 

الادارة الهندسية

وحدة الصيانة

عميد الكلية

مدير عام الكلية + 
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تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

تخصيص نسبة من ميزانية الكلية لدعم     .2

.البرامج المشتركة
200

%20زيادة النسبة سنويا 

2

تنمية مهارات الكوادر المشاركة فى هذه     .3

.البرامج
100

 السنة
ز
ز ف عمل ورش عمل مرتي 

1

150.تسويق البرامج إقليميا ودوليا    .4

وجود برامج جديدة والتسويق لها

2

دراسة احتياجات و اهتمامات المجتمع     .1

.الخارجى
60

وجود الدراسة

1

تطوير برامج تدريبية لتوفير كوادر /انشاء    .2

في التخصصات التي يحتاجها المجتمع الخارجي
150

امج وجود اليى

1

1%80مستوي رضاء 100.تنفيذ الخطة ومتابعتها    .3

7-1-2-1
حصر المشروعات البحثية بين الكلية     .1

.والمؤسسات المحلية والأجنبية
140

وعات البحثة حصر كامل للمشر
1

7-1-2

 مشروعات 

بحثية 

مشتركة مع 

دعم وتطوير  

المشروعات 

.البحثية بالكلية

وضع خطة لدعم المشروعات البحثية داخل     .2

.الكلية واعتمادها ومتابعة تنفيذها
190

وضع الخطة

1

دعم التواصل مع الجامعات اقليميا و دوليا     .3

فى المجالات العلمية والبحثية و الخدمية لتحقيق 

.مراكز متقدمة فى مختلف التصنيفات الدولية

500

وجود تواصل مع جهات بحثية 

اقليميا ودوليا
1

الاعلان عن البرامج التسويقية للمشروعات     .1

.البحثية
150

وجود الاعلان

1

التواصل مع الجهات المستفيدة من نتائج     .2

الابحاث لعقد اتفاقيات لتسويق هذه الابحاث من 

.خلال الكلية والجامعة 

400

%80مستوي رضاء 

1

نشر نتائج برامج المشروعات البحثية     .3

.المتميزة بالكلية وبالجامعة
150

امج على الموقع نشر اليى
مسئول الخدمات 

ونية بالكلية الالكير
1
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7-1-2-2 

برامج تسويقية 

للمشروعات 

.البحثية

7-1-1

 اعداد و 

تفعيل برامج 

أكاديمية 

متطورة 

مشتركة مع 

المؤسسات 

الدولية ذات 

.الصلة

7-1-1-1 

دعم البرامج 

المشتركة مع 

المؤسسات 

.الدولية

7-1-1-2 

دعم الخبرات 

والتخصصات 

التى يحتاجها 

المجتمع 

.الخارجى

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلبة 

وكيل الكلية لخدمة + 

المجتمع

رؤساء الاقسام + 

وكيل الكلية للدراسات العليا 

رؤساء الاقسام+ 

وكيل الكلية للدراسات العليا 

وكيل الكلية لخدمة + 

المجتمع
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ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

برامج تدريبية لتعزيز القدرات البحثية     .1

لاعضاء هيئة التدريس و دعم سبل الابتكار و 

الابداع

400

عمل ورش تدريب نصف سنوية

1

500.تحفيز الباحثين على النشر الدولي    .2
سنويا% 10زيادة نسبة النشر الدولى 

1

دعم مجلات علمية و دولية في مختلف     .3

التخصصات
600

%10زيادة سنوية 
1

0

7-1-2-3 

دعم وتعزيز 

القدرات 

البحثيه 

لأعضاء هيئة 

التدريس 

بالجامعه على 

الإبتكار 

.والإبداع

وكيل الكلية للدراسات العليا 

رؤساء الاقسام+ 
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ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

7-2-1-1
استكمال المقومات المادية والبشرية للوحدة و   .1

رعاية و دعم الوافدين بالكلية
1501

وحدة مطورة 

لرعاية 

الوافديين 

بالجامعة و 

.الكليات 

80.تطوير خطة دعم ورعاية الوافدين  .2

خطة دعم ورعاية مطورة

1

1%80مستوي رضاء 40.متابعة تنفيذ الخطة  .3

7-2-2-1
دمج ثقافة الإهتمام بالطلاب الوافدين ضمن   .1

.الثقافة التنظيمية السائدة
80

%80مستوي رضاء 
1

نشر ثقافة 

اهمية تزايد 

اعداد الطلاب 

الوافدين 

.بالجامعة

نشر قيم الشفافية و العدالة بين جميع الطلاب   .2

بالكلية
80

ز طلاب الكلية% 80مستوي رضاء  بي 

1

برامج تحفيزية  لأعضاء هيئة التدريس   .3

والعاملين بالكلية
180

امج مفعلة وجود اليى
1

التوعية باهمية الطلاب الوافدين في تحسين   .4

.التصنيف العالمي 
60

%80مستوي رضاء 
1

1%80مستوي رضاء 30.متابعة تنفيذ الخطة  .5

7-2-3-1
تحديد احتياجات الطلاب من حيث الانتقال  .1

.والاقامة خلال فترة تواجدهم
50

احتياجات محدثة رب  ع سنوى

1

دعم ورعاية 

الطلاب 

.الوافدين

80.توفير مكان ملائم لأقامة الطلاب الوافدين  .2
التعاقد وتوفي  اماكن ملائمة

1

عقد مذكرات تفاهم مع بعض الاندية لممارسة   .3

الانشطة وكذلك مع بعض المستشفيات لتقديم 

.الرعاية الصحية لهم

150
وجود مذكرات تفاهم مفعلة

1

100.عقد ملتقيات دورية للطلاب الوافدين  .4
لقاءات نصف سنوية

1

تفعيل دور مكتب العلاقات الدولية لسرعة   .5

استصدار الموافقات الامنية الخاصة بالطلاب
80

مكتب علاقات دولية مفعل

1عميد الكلية
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وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلبة

مدير عام الكلية  + 

مدير رعاية الشباب+ 

7-2-1 

/ انشاء 

تفعيل وحدة 

رعاية 

الوافدين 

.بالكلية

7-2-2

 التوعية 

بأهمية 

جذب 

الطلاب 

الوافدين 

.للكلية

7-2-3 -

اعداد و 

تفعيل برامج 

رعاية 

الطلاب 

.الوافدين

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلبة 

مدير عام الكلية+ 

عميد الكلية 

وكيل الكلية لشئون +

التعليم والطلبة 

رؤساء الاقسام+ 

ر

ر
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ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

تقييم سنوى لقياس رضا الطلاب الوافدين   .6

.للرعاية والدعم
20

عمل استبيانات سنوية
1وحدة الجودة

160دعم نظم التعلم عن بعد للطلاب الوافدين  .7
وكيل الكلية لشئون التعليم وجود نظام تعلم عن بعد

والطلبة
1

7-2-4-1
تحديد احتياجات الطلاب الوافدين من خلال    .1

البرامج الاكاديمية المطلوبة
60

احتياجات محدثة رب  ع سنوى
1

تصميم برامج 

أكاديمية تلبي 

احتياجات 

سوق العمل 

.الخارجي

80.وضع برامج تعليمية وفقا للاحتياجات   .2

ز سنويا امج بمعدل برنامجي  زيادة اليى

1

اعتماد البرامج الحديثة من مجلس الكلية    .3

.والجامعة
0

برامج معنمدة سنويا
1

2%80مستوي رضاء 80.دعم االبرامج الحديثة ماديا ومهنيا   .4

امج0.تقييم سنوى للبرامج المحدثة   .5 1وحدة الجودةاستبيانات وتقيم سنوى لليى

7-2-4-20

اتفاقيات علمية 

عالمية بين 

كليات الجامعة 

والكليات 

المناظرة

1السادة الوكلاء+ عميد الكلية سنويا% 10زادة الطلبة الوافدين 160

7-2-5-1
اعداد و اعتماد خطة لترويج البرامج المقدمة  .1

.للوافدين
30

وجود الخطة
1

7-2-5 

تسويق 

الخدمات 

الترويج 

للبرامج 

المقدمة لجذب 

80نشر الخطة بالطرق المختلفة اليكترونيا .2
الخطة نشر

1

لقاءات دورية مع المكتبات الثقافية و  .3

السفارات للترويج عن برامج الوافدين
150

لقاءات نصف سنوية
2

الاشتراك فى المعارض الدولية لنشر البرامج  .4

المقدمة للوافدين
150

 المعارض دوريا سنويا
ز
اك ف اشير

2

ز200.تخصيص منحة لعدد من الطلاب الوافدين 2منح مخصصة للطلبة المتفوقي 

7-2-5-2
انشاء موقع لتلقى طلبات الوافدين بالكلية و    .1

.التسجيل من خلال الاستمارة
ونز مفعل60 1موقع اليكير

التوعية بنظم

الدفع المتاحة

والرسوم

المقرره

وأماكن تلقي

.الخدمات

50.اعداد دليل للطلاب الوافدين    .2

دليل محدث سنوي

1
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وكيل الكلية لشئون التعليم 

مدير عام الكلية + والطلبة 

مسئول الخدمات + 

ونية الالكير

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلبة

ادارة رعاية الشباب  +

مسئول الخدمات + 

ونية الالكير

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلبة

رؤساء الاقسام + 

شئون الطلاب + 

عقد و تفعيل اتفاقيات علمية و عالمية    .1

.لاستقطاب الطلاب الوافدين من الدول المختلفة 

7-2-3 -

اعداد و 

تفعيل برامج 

رعاية 

الطلاب 

.الوافدين

7-2-4

 إستحداث 

برامج 

أكاديمية 

ببعض 

التخصصات 

وفقا 

لمتطلبات 

سوق العمل 

.الخارجي

ر

ر

ر

ر

ر

ر ر

ر

ر

ر

ر

ررررر ررررر

ررررر

ررررر

ر

ر
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اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

0.نشر الدليل على موقع الجامعة والكلية   .3
نشر الدليل

1

عقد ورش عمل للعاملين بوحدة الطلاب    .4

الوافدين بالكلية للتوعية بنظم الدفع وكيفية تقديم 

.الخدمات المتاحة

50

عقد ورش نصف سنوى

1
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تحسين 

جودة التعليم 

والتعلم

اتيجية              2022-2017 الخطة التنفيذية للخطة الاستر

اولوية 

التنفيذ     

(1-3)

 

ات التنفيذ مؤشر الانشطة
التكلفة 

بالالف
الاهداف 

الفرعية

الجهات المسؤولة عن 

التنفيذ
2022

ة الزمنية الفتر

20172019 20182021 المستهدف 2020الغاية الاهداف

1%100تغطية النقاط 500إستكمال شبكة الاتصالات بالكلية    -1

8-1-1 

تطوير 

وتحديث 

انشاء شبكة الاتصالات التليفونية الرقمية     -2

بالكلية
800

من الخطوط% 80تنفيذ اكير من 

1

600تحديث وصيانة أجهزة الحاسب وملحقاتها    -3
%بنسبة 100توفي  الاحتياجات 

1

1200شراء أجهزة الحاسبات وملحقاتها    -1
اء الأجهزة شر

1

تحديث مركزتطوير المقررات الالكترونية     -2

بالكلية
120

إنشاء المركز
1

التحديث الدوري للخدمات والبيانات على     -3

البوابة الالكترونية
150

تحديث البوابة شهريا
1

1100إستكمال معدات  تقنية مؤتمرات الفيديو    -4
إستكمال المعدات

1

تفعيل استخدام تقنية مؤتمرات الفيديو     -5

والتدريب عليها
280

عقد مؤتمرات الفيديو
1

تحديث وصيانة نظم المعلومات الإدارية     -6

والتدريب عليها
290

تحديث البيانات رب  ع سنوي
2

تحديث وصيانة المكتبة الرقمية والتدريب     -7

عليها
400

تحديث المكتبة رب  ع سنوي
1

مطبوعات وورش عمل للتعريف بوحدة     -8

الخدمات الإلكترونية
220

عمل ورش رب  ع سنوى
1

إنشاء شبكة إتصال الكترونية تربط إدارات     -1

الكلية ببعضها
500

سنويا% 20

1

إنشاء شبكة إتصال الكترونية تربط إدارات     -2

الكلية بإدارة الجامعة
300

سنويا% 20
2

ميكنة معظم الأعمال الادارية اليدوية     -3

ومتابعة التنفيذ
680

تطبيق نظام الميكنة وزيادة سنوية 

20%1

توفير المقررات الدراسية في صورة     -1

إلكترونية وتحميلها علي الموقع
250

سنويا% 10زيادة المقررات الموجودة 

1

توفير مصادر التعليم الالكتروني والتعليم     -2

عن بعد
580

تعليم عن بعد مفعل

2
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مدير عام الكلية

مدير وحدة الصيانة + 

مسئول وحدة الخدمات  + 
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 ية:التنفيذمصادر تمويل الخطة  -6-2
 

وسيتم تدبير المبالغ المتبقية  .الوحدات ذات الطابع الخاص -الموازنة الإستثمارية  -تشمل مصادر التمويل الموازنة العامة 

من الموارد الذاتية للكلية ومن مساهمات الجامعة، بالإضافة إلى أنه سيتم إعداد مقترحات لمشروعات للتمويل من الجهات 

 الداعمة لتطوير التعليم من داخل مصر وخارجها.   

 
 وكما هو مبين في الشكل التالي تتلخص مصادر التمويل في النقاط التالية:

 
 مصادر التمويل من وزارة التعليم العالي: -

 
 مصادر التمويل من وزارة المالية: -

o )الموازنة الإستثمارية بإدارة الجامعة )الباب السادس 
o  الاستخدامات )الباب الثاني( -موازنة الكلية 

 
 مصادر التمويل الذاتي: -

o  موارد الحسابات الخاصة 
 

 المنح والتبرعات -
 
 
 

 
 

 .تمويل الخطة الاستراتيجية(: مصادر 2-4شكل )
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الأخذ في الاعتبار دخل الكلية المتوقع من مصادر التمويل المختلفة، وخاصة حتي تكون الخطة التنفيذية واقعية وعملية تم و

الخاصة، وطبقا لأولوية الأهداف  الصناديق القادمة، وما هو متوقع من من السنوات الخمس في ميزانية الكلية طبقا للجامعة

 .هو موضح في الجداول التاليةوالأنشطة تم تحديد الميزانية المقترحة لأبعاد الخطة الاستراتيجية، وذلك  كما 

 
 (2012/2017) خلال الفترة السابقةالخاصة  الصناديقصافي دخل الكلية من نسب (: 1-6جدول )

 

 البيان

2012/ 
2013 

15% 

2013/ 
2014 

 
15% 

2014/ 
2015 

 

13% 

2015/ 
2016 

 

13% 

2016/ 
2017 

 

8% 

 730 600 560 307 235 مركزالاستشارات الهندسية

 740 100 120 150 130 الجديدةالبرامج 

 15 24 28 24 70 المعامل والورش الهندسية

 1485 724 708 481 435 الاجمالي

 )جميع القيم بالألف جنيه(
 

 الخاصة الصناديق من متاح هو ما خلال المتوقع من الذاتي (: متوسط التمويل2-6جدول )
 (2017/2022خلال ) 

 

 البيان
2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

2021/ 

2022 
 الاجمالي

 3650 800 750 750 700 650 مركزالاستشارات الهندسية

 1150 300 250 250 200 150 البرامج الجديدة

 140 30 30 30 25 25 المعامل والورش الهندسية

 4940 1130 1030 1030 925 825 الاجمالي

 )جميع القيم بالألف جنيه(
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 متابعة والتقويم للخطة الإستراتيجية:آليات التنفيذ وال -6-3
 

بعد إعتماد الخطة الإستراتيجية، تشكل الكلية فريقاً لإعداد الخطة التنفيذية التفصيلية للأعمال الواردة بالخطة الإستراتيجية 

فى ضوء البرامج والأنشطة المحددة بالخطة الإستراتيجية، وفى ضوء المخصصات المالية المبدئية  المحددة لكل عمل، 

الإستراتيجية. وضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط على حدة وبالخطط التنفيذية ككل. وطبقاً للأولويات المحددة بالخطة 

ومراجعة وإعتماد الخطط التنفيذية الجزئية للخطة الإستراتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة للأعمال. بعد ذلك يتم إصدار 

 الخطة التنفيذية للكلية وإعتمادها. 

 
 .متابعة والتقويم للخطة الإستراتيجيةالتنفيذ والأسلوب (: 1-6) شكل

 

 
 .تراتيجيةس(: الهيكل المؤسسي لتنفيذ الخطة الا2-6شكل )

2 

1 

3 

4 

5 
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 آلية تشكيل وعمل اللجان: 

 النشاط لطبيعة تبعا مستوى الجامعة على أو كلية كل في نشاط كل بتنفيذ مختصة مؤقتة لجنة تشكيل. 

 المختصين الإداريين و المعنيين، المصلحة أصحاب وممثلي خبراء لجنة كل تضم. 

 برئاسة الوكلاء لجنة كل تكون أن على.المجتمع وقضايا العلمي، والبحث بالتعليم المتعلقة للأنشطة لجان 

 .العميد طريق عن المختص الجامعة رئيس نائب إلى تقاريرهم تقدم و المختصين

 الجامعة رئيس لنواب الجامعة مستوى على اللجان تقارير تقدم. 

 آليات التنفيذ:

 في ضوء المخصصات المالية المبدئية المحددة لكل عمل وطبقا للأولويات المحددة بالخطة الإستراتيجية يتم الأتي:

 .وضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط علي حدة و بالخطط التنفيذية ككل 

 اتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة للأعمال.مراجعة واعتماد الخطط التنفيذية الجزئية للخطة الإستر 

 .إصدار الخطة التنفيذية للكلية واعتمادها 

  تشكيل لجنة تسيير ومتابعة الخطة التنفيذية وتكليف مدير تنفيذي للخطة التنفيذية للكلية يكون مسؤلاً أمام لجنة

 التسيير و المتابعة.

 ل التنفيذية الجزئية.يتم تحديد مساعدي المدير التنفيذي كرؤساء لفرق العم 

  تشكيل الفرق التنفيذية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصين في مجال كل نشاط من

 الأنشطة التنفيذية.

 .تطبيق نظام للمتابعة والمراقبة 

 .تنفيذ الأعمال وتطبيق أليات المتابعة والمراقبة 

 

 المراقبة والمتابعة والتقييم:

المتابعة و التقييم إلي الوقوف علي الموقف التنفيذي للخطة التنفيذية و الوقوف علي العقبات و المصاعب التي تهدف عملية 

ومن هنا تسعي الكلية الي  تعترضها، بهدف إيجاد أنسب الحلول و تطبيقها وتصحيح مسارات الخطط في الوقت المناسب.

تنتهجها المنظومة التعليمية بالكلية، وذلك بالنظر الي نظم المتابعة تغيير جذري وفعال في منظومة المتابعة والتقييم التي 

 والتقويم الحديثة التي تعتمد علي الشفافية والموضوعية والاستمرارية.

 

 آلية متابعة تنفيذ الاستراتيجية علي مستوي الجامعة:

 

 :يلي ما خلال للأنشطة الرئيسية الأداء مؤشرات س قيا

 

  سنويا( ، سنوي منتظمة )ربع زمنية فترات في رئيسيةال الأداء مؤشرات قياس 

  أداء ، أداء مرضي المستهدف، النتيجة )تحقيق حسب المستهدف مقابل في للنشاط الرئيسية الأداء مؤشرات تقييم 

 ضعيف(

  من خلال الملائمة السياسات تبني خلال من وكفاءة بسرعة القصور أوجه على التغلب يمكن النتائج حسب 

 .العمداء و الجامعة مجلسي مع بالتعاون الجامعة رئيس قرارات
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 (: آلية المتابعة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية علي مستوي الجامعة.3-6شكل )

 

وتتم عملية المتابعة و التقييم بشكل دوري ومنتظم من خلال قيادات الكلية ومجلسها الحاكم، بالإضافة إلي الجامعة ومجلسها 

 خلال الآليات الآتية:الحاكم وذلك من 

 

 تقرير فني ربع سنوي:

ويتم فيه التركيز علي تطبيق النشاطات والإنجازات الرئيسية بالنسبة للمرحلة التي يتم فيها تقييم المشاكل التي واجهت 

علي مؤشرات التنفيذ بالإضافة إلي الحلول المناسبة التي تم تبينها لحل هذه المشكلات. علي أن يتم تقييم النشاطات بناءا 

 القياس التي تم تحديدها بالخطة.

 

 تقرير مالي ربع سنوي:

بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي يرفق مع القرير الفني عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند ومصادر 

وقات والاختلاف التمويل، ويتم تعبئة التقارير المالية بالرجوع إلي المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة وبيان الفر

 في ما تم رصده من الموازنة وما تم صرفة، وبيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب هذا الانحراف بشكل واضح.

 

 تقرير فني سنوي: 

يشمل علي تحليل الإنجازات التي تم تحقيقها طوال العام والعقبات التي تم تجاوزها وتلك التي لم يتم حلها بجانب توقعات 

للخطة. ويساعد هذا التقرير علي إدراك الموقف الراهن للخطة ومعرفة الدروس المستفادة من المشكلات  الاستمرارية

 والعقبات وحلولها وهو ما يساعد علي تجنبها أو مواجهتها عند تكرارها في المستقبل.

 

 تقرير مالي سنوي:

مصادر التمويل، ويتم تعبئة التقارير بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند و

المالية بالرجوع إلي المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة و بيان الفروقات والاختلاف في ما تم رصده من الموازنة 

 وما تم صرفة، و بيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب هذا الانحراف بشكل واضح علي مدار العام.

 

 تقرير فني نهائي:

مل علي وصف لجميع الأعمال التي تمت من خلال الخطة ومؤشرات الأداء في كافة المراحل و جميع العقبات التي يش

 اعترضت الخطة وسبل التعامل معها والتغلب عليها.

 تقرير مالي ختامي:

 

لمصروفات وهو يمثل كشف حساب تفصيلي عن الموازنة والمصروفات الخاصة بكل بند من بنود الخطة، بجانب إجمالي ا

 والموفورات أو العجوزات في التمويل.
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يقوم المدير التنفيذي للخطة التنفيذية فور تسلمه للتقارير الجزئية بعمل تقرير شامل ويقوم برفع تقريره إلي لجنة  •

 التسيير والمتابعة. 

لكلية الذي يقوم بدورة تقوم لجنة التسيير و المتابعة برفع تقرير عن معدلات الأداء بالخطة التنفيذية إلي عميد ا •

 بعرض التقرير علي مجلس الكلية.

يصدر المدير التنفيذي للخطة نشرة دورية عن معدلات الأداء والإنجازات بالخطة وتعلن علي جميع الأطراف  •

 بالكلية.

ق من يقوم كل من عميد الكلية ورئيس لجنة تسيير الخطة التنفيذية بالمتابعة الميدانية الدورية والتقييم والتحق •

 الانجازات عقب كل تقرير.

 ترفع الكلية تقريرا للجامعة عن معدلات الأداء و الإنجازات بالخطة. •

 

 

 :أنشطة شراء الالآت والمعدات والأجهزة المعمليةآلية تنفيذ 

 

 تتلخص ألية تنفيذ عمليات الشراء في النقاط التالية:

 )تحديد الإحتياجات المطلوبة من الجهة )القسم أو الإدارة 

 لجنة فنية لتحديد المواصافات المطلوبة 

  ممارسة( –تحديد طرق الشراء )مناقصة 

 طرح المواصفات وتحليل عروض الأسعار 

 تحديد القيمة المالية المطلوبة ومصادر التمويل 

 لجنة فتح المظاريف للتقييم الفني لتحديد أفضل العروض 

 إخطار قبول العطاء والترسية علي المقاول أو الشركة 

 تهاء من إجراءات الشراء والتعاقد مع الشركة المنفذةالإن 

 تركيب وتشغيل المعدة / الجهاز / المعمل 

 .لجنة التسليم الإبتدائي 

 لجنة التسليم النهائي 

 إعداد ملف المشروع  
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 (: تقرير أداء الخطة الاستراتيجية1(: نموذج )3-6جدول )
 

 ------------عن الفترة   ----------: برنامج  ------------:  ستراتيجيلإا لبعدالخطة التنفيذية ل

 

 

 
 

 (: تقرير متابعة مالية للخطة الاستراتيجية2نموذج )(: 4-6جدول )
 

 ------------عن الفترة   ----------: برنامج  ------------:  ستراتيجيلإا لبعدالخطة التنفيذية ل

 

 
 تحليل الانحراف:

 % ------نسبة الزيادة:  %  ------نسبة العجز:  

 مبررات العجز:

  

 مبررات الزيادة:

  

 الاجراءات التي تم إتخاذها:

  

 الاجراءات التي تم إتخاذها:

  

 

 الخلاصة:

 الايجابية:أهم النقاط 

   

  

 أهم النقاط السلبية:

   

  

 أهم التوصيات:

   

  

  

 ملاحظات
نسب 
 الأداء

التكلفة 
 الفعلية

التكلفة 
 التقديرية

المسؤل  الإطار الزمني 
عن 
 التنفيذ

مؤشرات 
الأداء 
 والتنفيذ

 آليات
 التنفيذ

 الأهداف الأنشطة
 من الى

           

           

           

 ملاحظات
إجمالي 
 الزيادة

إجمالي 
 العجز

 التكلفة الفعلية
التكلفة 
 التقديرية

الإطار 
 آليات الزمني 

 التنفيذ
 الأهداف الأنشطة

 من الى المنصرف المتبقي
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 :)إدارة المخاطر( الخطة وإجراءات التغلب عليها تنفيذمعوقات  -6-4

Risk Assessment: 

 وتطوير تصميم بعملية والعقبات المرتبطة المخاطر وتقييم تحديد يجب الاستراتيجية الخطة وتنفيذ تطوير في النجاح لتحقيق

 ويمكن ، للخطة النجاح ومقومات الدعم وتوفير المخاطر والعقبات تلك مع للتعامل اللازمة الخطوات لاتخاذ الخطة وتنفيذ

 :يلي فيما والعقبات المخاطر تلك توضيح

 

 أولا: المعوقات والمخاطر الداخلية:

o .الروتين الاداري وضعف قدرات معظم العاملين ومقاومة التغيير 

o  هيئة التدريس ومقاومة التغيير.ضعف تفاعل معظم أعضاء 

o .نقص العدد والخبرة لمختلف الوظائف الادارية بالكلية 

o .نقص العدد والخبرة لمسئولي المعامل بالكلية 

 

 ثانيا: المعوقات والمخاطر الخارجية:

o  والتي قد تعوق تنفيذ الخطة.اللازمة  المالية الموارد كفاية عدمضعف ميزانية الكلية 

o للوائح المنظمة للعمل بجميع الجامعات المصرية.جمود القوانين وا 

o وخاصة الشركات والمؤسسات المحيطة.الكلية  تطوير في المدني المجتمع ضعف مساهمة 

o .الظروف الغير مستقرة المحيطة علي مستوي الدولة 

 

 إجراءات التغلب علي المعوقات والمخاطر:

 مثل على للتغلب التالية اقتراح الوسائل عن الشأن بهذا المصلحة أصحاب مع عقدت التي الحوار و النقاش جلسات أسفرت

 :هي و تفاديها على والعمل المخاطر هذه

  

 أولا: إجراءات للتغلب علي المعوقات والمخاطر الداحلية:

o .نشر ثقافة التوعية بالتطوير المستمر وتنمية قدرات معظم العاملين بالكلية 

o  لأعضاء هيئة التدريس وخاصة للمشاركة الفعالة للجودة.زيادة الدعم المعنوي والمادي 

o المستويات جميع على المجتمع بقضايا العلاقة ذات التطبيقية البحوث إجراء في تشجيع التوسع 

o .وضع خطة للتعين والتدريب لمختلف الوظائف الادارية بالكلية 

o .وضع خطة للتعين والتدريب لمسئولي المعامل بالكلية 
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 إجراءات للتغلب علي المعوقات والمخاطر  الخارجية:ثانيا: 

o  .محاولة إيجاد مصادر تمويل لتحسين ميزانية الكلية لتنفيذ الخطة 

o  نشر ثقافة التوعية بالتطوير المستمر بين أصحاب المصلحة وخاصة الشركات والمؤسسات المحيطة

 وتحسين علاقتها وتعاونها مع الكلية.

o لزيادة برامج الكلية تطوير نحو المساهمة و الدعم تقديم على عمالالأ ورجال المدني المجتمع حث 

 بها. العمل كفاءة

 

 ضمانات نجاح صياغة وتنفيذ الاستراتيجية:

 إن طموحات الخطة الاستراتيجية لتحقيق الجودة الشاملة لمنظومة التعليم بالكلية مرتبطة بضمانات من أهمها:

 وبتطبيق الخطط المقترحة بالتغييرالاكاديمية والتنفيذية  القيادة التزام •

 الإجراءات جميع في الشفافية •

 الإستراتيجية صياغة في المصلحة أصحاب جميع مشاركة •

 تعظيم مشاركة الشركات والمؤسسات المجتمعية فكرا وتمويلا وتنظيما للبرامج والتدريب •

 الأداء ومراقبة للتنفيذ مفصلة و واضحة عمل خطة وجود •

 الثوابت إهدار دون التدريجي التغيير قبول •

 الصلة ذات الأنشطة وتزامن تنسيق •

 KPIs  للقياس الرئيسية الأداء مؤشرات باستخدام التنفيذ في المحرز التقدم رصد •

 الناجحة النماذج و المنافسين بأداء المستمر القياس •

 الإستراتيجية وتنفيذ صياغة في المرونة •

 

 أنشطة الجودة والمشاركة للأقسام والطلاب: الكلية لدعمحوافز من 

  قسم لتبني جودة التعليم. لأفضل جائزة علىالأقسام  بين المنافسة •

 للكلية. السنوي  الأسبوع إطار في الاقسام أنشطة لجميع معرض انعقاد •

 المعرض في عرض أفضل على للحصول الأقسام بين المنافسة •

 .الحر التفكير لتشجيع المبتكرة القصيرة البحوث لأفضل جائزة على الطلاب بين المنافسة •

  

 وضع منظومة للتوعية بقيم الجامعة والكلية:  

 .التعليمية العملية جودة لتقييم فرصة الطلاب لمنح رائدة حاولةم •

 .الطلاب وواجبات حقوق بوضوح تبين نشرات إعداد •

 .الإداريين و الطلاب آراء ذلك في بماكلية والأقسام ال أخبار كل شاملة كليةال مجلة لإنتاج تجريبية حاولة •
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 :الخطة الإستراتيجيةوتحديث آليات نشر  -6-5
 

 :آليات نشر الخطة الإستراتيجية
 

 

 العلمية والأقسام بالكلية هيئة التدريس أعضاء بين نشرها على العمل يجب الاستراتيجية، الخطة أهداف تحقيق يتم حتى

 تتبع سوف نشر الخطة آلية فإن لذا  .بين الجميع الأهداف تلك تعميم بهدفوالجهات الخارجية  والمعنية الإدارية والجهات

 :من مجلس الكلية والتصديق عليها اعتمادها بعد وذلك التالية الخطوات

 إقامة خلال من الخطة، وذلك وضع في والمساهمة المشاركة الأطراف جميع على الاستراتيجية الخطة عرض 

 .المستفيدين جميع لحضورها يدعى ندوة

 توضيح إلى الأفراد، بالإضافة لكل الخطة مفاهيم لتوصيل الإدارية والجهات العلمية للأقسام توعية زيارات عمل 

 .الخطة عليه اشتملت ما

  لجامعةللكلية واعلى الموقع الإلكتروني والأقسام يتم نشر الخطة الإستراتيجية للكلية. 

  والرسالة والأهداف الإستراتيجية في الغلاف الأخير لجميع كتيبات ومطبوعات الكلية والأقسام يتم نشر الرؤية

 والوحدات ذات الطابع الخاص.

 
 :آليات تحديث الخطة الإستراتيجية

 
 

 مع تغير المستجداتالرؤية والرسالة والغايات والأهداف الإستراتيجية للكلية كل خمسة سنوات بحد أقصي أو يتم تحديث "

 .، ويجب مناقشتها مع الأطراف المختلفة، ثم عرضها وإعتمادها بمجلس الكلية"المحلية و القومية

 

 

 :الرؤية والرسالة آليات تحديث

 .تصميم الأستبيان الخاص بالرؤية والرسالة وأعتماد نموذج الأسبيان بمجلس الكلية 

  الخريجون  –الطلاب  –الهيئة المعاونة  –توزيع الأستبيان على كافة الأطراف )أعضاء هيئة التدريس– 

 العمال ( وكذلك الأطراف المجتمعية. –الإداريين  –طلاب الدراسات العليا 

 .تحليل الأستبيانات 

 .مناقشة تحليل الأستبيانات مع الأطراف المجتمعية 

 .مناقشة نتائج تحليل الأستبيان بمجالس الأقسام العلمية بالكلية 

 ستبيان بمجلس الكلية وإعتماد..مناقشة نتائج تحليل الأ 

 .عمل مقترح الرؤية والرسالة الجديد 

 .مناقشة الرؤية والرسالة الجديدة واعتمادها بمجلس الكلية 

 .نشر الرؤية والرسالة الجديدة على موقع الكلية وعلى كافة اغلفة مطبوعات الكلية و الكتب الدراسية للمقررات 

 

 هداف الإستراتيجية :الغايات النهائية والأ آليات تحديث

 .تصميم الأستبيان الخاص بالغايات النهائية والأهداف الأستراتيجية وأعتماد نموذج الأسبيان بمجلس الكلية 

  الخريجون  –الطلاب  –الهيئة المعاونة  –يوزيع الأستبيان على كافة الأطراف )أعضاء هيئة التدريس– 

 العمال ( وكذلك الأطراف المجتمعية. –الإداريين  –طلاب الدراسات العليا 

 .تحليل الأستبيانات 

 .مناقشة تحليل الأستبيانات مع الأطراف المجتمعية 
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 .مناقشة نتائج تحليل الأستبيان بمجالس الأقسام العلمية بالكلية 

 ..مناقشة نتائج تحليل الأستبيان بمجلس الكلية وإعتماد 

 اتيجية للكلية.عمل مقترح للغايات النهائية والأهداف الأستر 

 .مناقشة الغايات النهائية والأهداف الأستراتيجية الجديدة واعتمادها بمجلس الكلية 

 . نشر الغايات النهائية والأهداف الأستراتيجية المحدثة على موقع الكلية 
 

  آلية ضمان تطبيق ومتابعة وتحديث الخطة الإستراتيجية:

  مخاطبة الأقسام بتقديم مقترح بإحتياجات المعامل وتجهيزات  الأقسام.قبل السنة المالية الجديدة بوقت كافي،.يتم 

 .يقوم مجلس القسم بتحديد لجنة من السادة أعضاء هيئة التدريس لتحديد إحتياجات القسم 

  تقوم الأقسام بتحديد إحتياجاتها وعرضها على مجلس القسم لإقرارها، وتقديم التصور النهائى لإحتياجات القسم

 الكلية لعرضها ومناقشتها في مجلس الكلية.لعميد 

 .تقوم وحدة التخطيط الإستراتيجي بالكلية بمقارنة إحتياجات الأقسام والإدارات طبقا للخطة الإستراتيجية للكلية 

 .يتم مقارنة إمكانيه تنفيذ الإحتياجات طبقا لحصة الكلية من الموازنة الإستثمارية للجامعة 

 ياجات الأقسام والكلية لتحديد أولوية الإتفاق وكيفية التغلب على نسب القصور فى يتم عمل مقترح تنفيذى لإحت

 التنفيذ من الموارد الذاتية.

  يقوم عميد الكلية بعرض خطة إحتياجات الاقسام ووحدات الكلية على مجلس الكلية لتحديد التصور النهائى

 لخطة إحتياجات الكلية وإعتمادها للعام المالى الجديد.

  إدارة المشتريا ت والمسئول عن الموازنة الإستثمارية والموارد الذاتية بالقيام  بإتخاذ الإجراءات اللازمة تقوم

 طبقا للوائح والقوانين.

 .يتم تشكيل لجان فنية ومالية للفحص والأستلام طبقا للوائح الكلية والجامعة 

 .ترسية العطاءات وتحديد الموردين بالشروط العامة 

  المعنية بتشكيل لجان الفحص والاستلام.تقوم الأقسام 

 .يقوم القسم المعنى بتقديم التقرير الدال على صحة الاجراءات وسلامة المعدات والتجهيزات التى تم إستلامها 

  يقوم المسئول عن متابعة التنفيذ بتقديم تقرير ربع سنوى بما تم إنجازة من الخطة وتحليل نسب الإنجاز وأسباب

 لكلية لعرضها علي مجلس الكلية.الإنحراف لعميد ا

  .يتم عرض التقرير الربع سنوى على مجلس الكلية للمناقشة والوقوف على أى ملاحظات 

 .يتم عرض التقرير السنوى على مجلس الكلية للمناقشة والوقوف على إى ملاحظات 

 ستجدات .تقوم وحدة التخطيط الإستراتيجى بتحديث الخطة التنفيذية والإستراتيجية فى ضوء الم 

 

 :لضمان توصيات الخطة الاستراتيجية السياسات الخاصة بالكلية -6-6
 

تمثل السياسات المرشدة الخطوط العريضة والعامة التى ترشد الكلية فى عملية تنفيذ إستراتيجيتها على مختلف مستوياتها، 

هو تغطية كافة الأنشطة التى تقوم بها الكلية  وفى الوقت ذاته تمثل السياسات العامة للكلية. ومرتكزات هذه السياسات العامة

 لتحقيق رسالتها وأهدافها الإستراتيجية. 

 

 سياسات عامة للكلية:

وضعت سياسة الكلية لتطبيق وتفعيل الإستراتيجية التى أتفق عليها وذلك بمراعاة الكود الأخلاقى للمهنة. وتتلخص سياسة 

 الكلية فى الآتى:



 جامعة بنها  -( 2022-2017لكلية الهندسه بشبرا ) ةالاستراتيجي ةالخط 

 

 

164 

 بشبرا الهندسه بكلية الاستراتيجىالتخطيط  وحدة

  والإدارية التى تخدم جميع أفراد الكلية من طلاب وعاملين وأعضاء هيئة التدريس وتكون وضع النظم العلمية

 معلنة وملزمة للجميع.

  التوثيق والتسجيل لجميع مراحل العملية التعليمية والإدارية وعمل الإحصاءات اللازمة التى تفيد التنمية

 المستدامة.

 مدة لتحديد نقاط القوة والضعف وتساهم فى تطويرها.مقارنة البرامج العلمية بالبرامج العالمية المعت 

 .تطبيق الكود الأخلاقى الذى أتفق عليه 

  المتابعة المستمرة لأداء العملية التعليمية والإدارية والمعملية لخلق جو المنافسة بين العاملين وتطبيق نظم الثواب

 والعقاب بناء على أداء العاملين.

  كل مراحل الأداء والتطوير.تطبيق نظم الجودة الشاملة على 

  الاهتمام بالإتصال والتنسيق مع المجتمع المدنى لتبادل المنفعة بين جمعياته والكلية لاثراء العمل المجتمعى

 والعملية التعليمية.

  الاهتمام بالدورات التدريبية الداخلية للعاملين وأعضاء هيئة التدريس والخارجية للخريجين والمحتاجين لهذه

 للتأهيل لسوق العمل  ولتنمية المهارات على التقنيات الجديدة. الدورات

 

 سياسات الكلية فى مجال التعليم:

لتحقيق غاية الكلية في مجال التعليم و أهدافها الإستراتيجية المرتبطة، فأن الكلية تتبني مجموعات من السياسات التي من 

 ستراتيجية و بلوغ غايتها. و هذه السياسات تتمثل في :شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية الإ

 سياسات التعليم و التعلم

 .غرس قيم التعلم الذاتي والمستمر والتشجيع عليها 

 .غرس قيم التعليم التعاوني 

 .تبني التعليم الألكتروني 

  للتعلم.إحترام المعدلات الدولية في نسب الطلاب لأعضاء هيئة التدريس والتسهيلات المادية 

 .تزكية روح الابتكار و التحديث و تعليم الطالب كيفية التفكير العلمي 

 المناهج و المقررات 
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  .إحترام المعايير الأكاديمية المرجعية والسعى الجاد لتطبيقها على الوجه الأمثل 

 .المراجعة والتقويم الداخلي والخارجي للبرامج والمقررات الدراسية 

 ت.توصيف البرامج و المقررا 

 .تحويل المقررات إلى مقررات الكترونية 

 .تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعلم 

 .إتاحة الفرصة للأقسام العلمية للتقدم ببرامج دراسية خاصة 

  .ادخال الموضوعات الجديدة و المنظور العلمي الجديد لأحدث التكنولوجيات 

 دعم الطلابسياسات 

 ان الطلاب ذوى القدرات العالية وذوى القدرة على التميز والإبداع ورعايتهم.احتض 

 .رعاية الطلاب محدودي القدرات وتوفير سبل الدعم العلمي و المادي لهم 

  .تطوير سياسات القبول في الأقسام لتحقيق أكبر قدر ممكن من المواءمة بين رغبات الطلاب والأماكن

 ة.المتاحة في التخصصات المختلف

 .توفير كافة تسهيلات التعليم والتعلم وصيانتها 

 .الإهتمام بالطالب بإعتباره أهم مخرجات الكلية 

 .تقوية أواصر الصلة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس 

 .دعم الكتاب الجامعي 

 .التحقيق في شكاوى الطلاب و حلها 

 .الرعاية الصحية للطلاب 

 

 التقويم المستمر سياسات

  العام لأطراف العملية التعليمية.زيادة الرضاء 

 .التقويم المستمر لأداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 .التقويم المستمر للفاعلية التعليمية 
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 سياسات الكلية فى مجال الدراسات العليا والبحث العلمى:

موعة من السياسات التي من شأنها لتحقيق غاية الكلية في مجال البحث العلمي وأهدافها الإستراتيجية، فإن الكلية تنتهج مج

 بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية الإستراتيجية وبلوغ غاياتها. وهذه السياسات تتمثل في:

  تقديم المشورة العلمية، وتطوير الحلول العلمية والعملية للمشكلات التي تواجه المجتمع من خلال الأبحاث

 حكومية أو أهلية.  والدراسات التي تطلب إعدادها جهات

  نقل وتوطين التقنية الحديثة والمشاركة في تطويرها وتطويعها لتلاءم الظروف المحلية لخدمة أغراض

 التنمية. 

  ربط البحث العلمي بأهداف الجامعة وخطط التنمية، والبعد عن الازدواجية والتكرار والإفادة من الدراسات

 السابقة. 

  تنمية جيل من الباحثين المتميزين وتدريبهم على إجراء البحوث الأصلية ذات المستوى الرفيع، وذلك عن

 طريق إشراك طلاب الدراسات العليا والمعيدين والمحاضرين ومساعدي الباحثين في تنفيذ البحوث العلمية. 

 ."الارتقاء بمستوى التعليم الجامعي والدراسات العليا 

 حث العلمي في دوريات النشر المحلية والدولية وتوفير وسائل التوثيق العلمي لتسهيل مهمات نشر نتائج الب

 الباحثين. 

  التعاون مع الهيئات والمؤسسات العلمية والبحثية داخل الوطن وخارجه عن طريق إجراء البحوث وتبادل

 المعارف والخبرات. 

 م وتمويل المشاريع البحثية بما يعزز دور الجامعة. إيجاد سبل وقنوات لتشجيع الأفراد والمؤسسات على دع 

  .توفير وسائل الاتصال الحديثة وأحدث الإصدارات العلمية من دورات وكتب وغيرها  

  لها تمهيداً لعرضها على المجلس   اقتراح خطة البحوث السنوية للجامعة، وإعداد مشروع الميزانية اللازمة

 العلمي.

  والإجراءات المنظمة لحركة البحث العلمي في الجامعة.اقتراح اللوائح والقواعد 

  ،تنسيق العمل بين وكلاء الكليات للدراسات العليا في الجامعة، والعمل على إلغاء الازدواجية في أدائها

 وتشجيع الأبحاث المشتركة بين الأقسام والكليات لرفع كفاءة وفاعلية استخدام المواد المتاحة.
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  التدريس وغيرهم من الباحثين وحثهم على إجراء البحوث العلمية المبتكرة، وتهيئة تشجيع أعضاء هيئة

الوسائل والإمكانات البحثية لهم، وخاصة المتفرغين منهم تفرغاً علمياً، وتمكينهم من إجراء أبحاثهم في جو 

 علمي ملائم.

 لومات البحثية مع الجامعات إنشاء قاعدة معلومات للأبحاث الجارية والمنتهية في الجامعة، وتبادل المع

 ومراكز البحوث الأخرى.

 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة: سياسات الكلية

لتحقيق غاية الكلية في مجال خدمة المجتمع و تنمية البيئة وأهدافها الإستراتيجية، فأن الكلية تنتهج مجموعة من السياسات 

 أهداف الكلية الإستراتيجية وبلوغ غايتها. وهذه السياسات تمثل في:التي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق 

 

  تحقيق التكامل والتنسيق في المجهودات التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخرى في إطار

 الخطط التنموية للدولة وخطط حماية وتنمية البيئة وخدمة المجتمع.

 ئية وتنمية الوعي البيئي.المساهمة المستمرة في حل المشكلات البي 

 .التواصل المستمر مع المجتمع المدني والوقوف على إحتياجاته وتوجهاته 

 .التواصل المستمر مع المؤسسات والشركات العاملة في مجالات الهندسة والمستفيدين 

 .التواصل المستمر مع الخريجين 

 .تقديم الدعم العلمي والتدريبي لكافة أطراف البيئة والمجتمع 

 ل الدورات التدريبية التي تناسب احتياجات المجتمع و ذلك حسب متطلبات السوق.عم 

 .التشجيع على العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 .إشراك الطلاب وطلاب الدراسات العليا وأعضاء هيئة التدريس والعاملين في أنشطة خدمة المجتمع 

  والخدمية.تبنى ودعم الأنشطة البيئية 

 .توسيع نطاق خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 .التكامل مع سياسات الكلية في مجال التعليم ومجال البحث العلمي 

 .تقديم الاستشارات للمؤسسات و المصانع 

 .القيام بالتجارب المعملية التي تحتاجها المؤسسات و المصانع مع تقديم الشهادات 

 تاجه المؤسسات و الهيئات التعليمية و المؤسسات الأخرى.  قيام الورش الإنتاجية بإنتاج ما تح 

 

 لكلية مع خطة الجامعة:الإستراتيجية لخطة إرتباط ال  -6-7
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(، وقةد حةر  2022-2017( تزامنا مع الخطة الاستراتيجية للجامعةة )2022-2017تم وضع الخطة الاستراتيجية للكلية )

بةين الأهةداف الاسةتراتيجية للكليةة مةع الأهةداف الاسةتراتيجية للجامعةة وذلةك الفريق الاستراتيجي بالكلية علي وجةود توافةق 

باعتبار الكلية جزء من الجامعة يتشارك معها فةي نفةس الظةروف والمةوارد والمعوقةات. ويةتلخص هةذا التوافةق فةي الجةدول 

 التالي:

 

 رؤية الكلية رؤية الجامعة

 ايانة متميزة بين الجامعات محلكم ىول إلصالو

 وإقليما ودوليا.

كلية رائدة في تتطلع كلية الهندسة بشبرا جامعة بنها أن تكون 

مجالات التعليم الهندسي والبحث العلمي علي المستوي الإقليمي 

 والدولي وأن تقدم خدمة مجتمعية متميزة.

 رسالة الكلية رسالة الجامعة

فى مسؤولياتها المجتمعية  ملا بتحتلتزم جامعة بنه

وخدمة  ىالعلم ثوالتعليم والبحرفة مجال المع

نولوجيا كت المجتمع محليا وإقليميا، ودعم

ط مع ربدامة، والالمعلومات والتنمية المست

 .ركةيم المشتقال ىاظ علفالح رإطافى  ناعةصال

مزود بالمعارف والمهارات إعداد خريج بتلتزم كلية الهندسة بشبرا 

تلتزم بإنتاج بحث علمي ، كما التي تؤهله للمنافسة في سوق العمل

متميزة، وذلك  متميز على المستوى الدولي، وتقديم خدمات مجتمعية

 في إطار القيم الإنسانية والأخلاقية. 

 

 

وبمراجعة رؤية الكلية ورسالتها مع رؤيةة الجامعةة ورسةالتها يتضةح وجةود تناسةق واضةح بةين رؤيةة الكليةة ورؤيةة ورؤيةة 

الجامعةةة، كمةةا أن كةةلا الرسةةالتين تركةةزان علةةي تقةةديم بةةرامج دراسةةية عاليةةة الجةةودة للوصةةول إلةةي خةةريج متميةةز قةةادر علةةي 

متميةزة، وذلةك  متميز على المستوى الدولي، وتقديم خدمات مجتمعية كما تلتزم بإنتاج بحث علميالمنافسة في سوق العمل، 

 في إطار القيم الإنسانية والأخلاقية. 

 

 

 

 

 

 

 

 كما يتلخص التوافق بين أهداف الكلية والابعاد الاستراتيجية للجامعة في الجدول التالي:

 

 لجامعة بنهاالأهداف الاستراتيجية الغايات و(: 5-6جدول )

الاستراتيجية الغايات 

 للجامعة
 للجامعةالأهداف الاستراتيجية 
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 :يالأول غايةال

 وخريجون طلاب

 على وقادرون متميزون

 والابتكار المنافسة

 

 

 .القبول ونظم سياسات تطوير .1

 تقديم برامج تعليمية متميزة ومتطورة تواكب مستجدات واحتياجات سوق العمل. .2

التدريب والتقويم لمواكبة التطور العلمى تحديث مستمر لاسترتيجات التعليم واساليب  .3

 ومستجدات واحتياجات سوق العمل.

 توفير بيئة محفزة للابتكار والاختراع وريادة الاعمال. .4

 تقديم خدمات تعليمية وأنشطة طلابية و رعاية متميزة تحقق رضا الطلاب. .5

ن فى أماكن انشاء مراكز لتنمية وتعزيز المهارات التطبيقية والتدريب للطلاب والخريجو .6

 التوظيف

 .تعزيز الروابط بين الخريجين والجامعة وجهات التوظيف .7

 :الثانية غايةال

 بمنظومة الارتقاء

 وبجودة العليا الدراسات

 العلمي البحث وأخلاقيات

  والابتكار

 

 تحديث مستمر لاستراتجيات التعلم واساليب التدريب والتقويم لمواكبة التطور العلمى .1

 للبحث العلمى فى تنفيذ الخطط البحثية على المستوى القومى.مساهمة فعالة  .2

 توفير بيئة حاضنة وداعمة ومحفزة للبحث العلمى و الابتكار. .3

تزايد مستمر للطاقة الانتاجية البحثية بمستوى جودة ملائم وحفز البحث العلمى والنشر  .4

 الدولى.

 معه وكلياتها.تطبيق أخلاقيات البحث العلمى وحماية الملكية الفكرية بالجا .5

 تعظيم الاستفادة وتطوير الموارد المادية المتاحة للبحث العلمى بالكليات. .6

 حفز برامج الشراكة الفعالة بين الجامعة والصناعة. .7

 دعم وتطوير اصدار المجلات العلمية للجامعه وكلياتها ورقيا والكترونيا. .8

 :الثالثة غايةال

 المجتمع ثقة كسب

 

 المجتمع لتحقيق رضا الاطراف المستفيدة.تطويرخطط و برامج خدمة  .1

 تحقيق التكامل والمشاركة بين الجامعة والمجتمع للمساهمة فى التنمية.  .2

توظيف التعليم والبحوث العلمية ونقل التكنولوجيا فى خدمة المجتمع والبيئة المحيطة  .3

 والصناعية .

 حوكمة وجودة أداء المستشفيات الجامعية. .4

 البيطرى.تطوير العمل بالمستشفى  .5

 :رابعةال غايةال

 الأداء جودة ضمان

 والتطوير المؤسسي

 والتنمية المستمر

 المستدامة

 

 حوكمة الاداء المؤسسى .1

 تنمية مستدامة لمهارات وقدرات الموارد البشرية .2

 الاصلاح الهيكلى والادارى  .3

التعليمية دعم ادارات الجودة والتطوير والمتابعة لآعتماد الجامعة ومؤسساتها وبرامجها  .4

 والمعامل.
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 :خامسةال غايةال

 المالية الموارد تنمية

 تدعيم وتنويع مصادر تمويل البحوث البيئية والتطبيقية وتسويقها. .1

 الاستخدام الامثل للموارد المالية بما يحقق رسالة وأهداف الجامعة وكلياتها. .2

 استحداث موارد ذاتية متنوعة ومستدامة. .3

 وتطوير العملية التعليمية والبحثية والخدمية. تشجيع الجهود الذاتية ولدعم .4

 جلب مشروعات ممولة من الجهات المانحة. .5

 :سادسةال غايةال

 الاستيعابية القدرة زيادة

 للجامعة

 أنشاء واستكمال المؤسسات التعليمية والخدمية بالجامعة .1

 تطوير منظومة التعليم المفتوح .2

 تطوير واستحداث نظم  التعلم عن بعد .3

 منظومة خدمات رعاية الوافدينتطوير  .4

 تطوير منظومة المدن الجامعية .5

 :سابعةال غايةال

 الدولية المكانة تعزيز

 للجامعة

 دعم وتعزيز الشراكات الاستراتيجية وتبادل الخبرات مع المؤسسات المتميزة اقليميا ودوليا. .1

 .دعم وتطوير البرامج وألانشطة العلمية والبحثية لتكون قادرة على التدويل .2

 تبوء الجامعة مراكز متقدمة فى التصنيفات الدولية المختلفة. .3

 جامعة متميزة لجذب الطلاب الوافدين من جنسيات مختلفة. .4

 :ثامنةال غايةال

 جامعة رقمية

 توفير بيئة اتصالات متكاملة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات. .1

 بوابة الكترونية بمواصفات عالمية. .2

 تطوير التعلم الالكترونى. .3

 الارتقاء بمنظومة المحتوى الرقمى. .4

 تنمية قدرات الموارد البشرية فى مجال تكنولوجيا المعلومات. .5

 ميكنة العمل بادارات الجامعة والكليات. .6

 

 لكلية الهندسة بشبراالأهداف الاستراتيجية الغايات و(: 6-6جدول )

 الهدف الاستراتيجي الغاية 

 :الاولى غايةال 1

 ودوليا . خريجون متميزون محليا

 :الهدف الاستراتيجى الاول

 

رفع مستوي جودة التعليم والتعلم والعمل علي تقديم خدمة 

 .تعليمية متميزة

 :الهدف الاستراتيجى الثانى :الثانية غايةال 2
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بحث علمى متميز يلبى متطلبات 

 الصناعية والبيئة والمجتمع .

 

 .والبحث العلمي العليا الدراسات الإرتقاء بمنظومة

 :الثالثة غايةال 3

 تنمية وتطوير خدمة المجتمع والبيئة .

 :الهدف الاستراتيجى الثالث

 .الإهتمام بخدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطة

 :الرابعة غايةال 4

وضمان جودة الاداء  تطوير

 المؤسسى .

 :الهدف الاستراتيجى الرابع

تنمية الموارد البشرية والإصلاح الإداري والهيكلي 

 لمواكبة الرؤية المستقبلية للكلية

 :الخامسة غايةال 5

 تنمية الموارد المالية .

 :الهدف الاستراتيجى الخامس

تنمية الموارد المالية والاستخدام الأمثل للموارد المتاحة 

 .وخلق مصادر جديدة للتمويل الذاتي

 :سادسةال غايةال 6

تطوير البنية التحتية والخدمية وزيادة 

 الاستيعابية للكليةالقدرة 

 :الهدف الاستراتيجى السادس

تطويروتحقيق الاستخدام الأمثل للمباني القائمة والبنية 

 .التحتية

 :السابعة غايةال 7

 للكليةالدولية  المكانة تعزيز

 :الهدف الاستراتيجى السابع

دعم وتطوير البرامج و الانشطة العلمية والبحثية  -1

 للمنافسة الدولية.

 وتطوير برامج وانشطة الطلبة الوافدين.دعم  -2

 :الثامنة غايةال 8

تطوير الخدمات الإلكترونية 

 وتكنولوجيا المعلومات

 :الهدف الاستراتيجى الثامن

 

 .تطوير البنية التحتية للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 

الإستراتيجية المحددة لها من تسير فى إطار محدثة إستراتيجية  وفى ضوء ما سبق فإنه توجد للكلية

فى هذه الإستراتيجية وتشجعها على تنفيذها حيث تقوم الجامعة بدعم  الجامعة، وتساند الجامعة الكلية

مشروعات التطوير من خلال التسهيلات المادية و الإدارية لجميع مشروعات التطوير التى تتبناها الكلية 

ية و الإدارية و توفير الخدمات الاليكترونية ودعم نظام و خصوصا فى مجال تدريب القيادات  الأكاديم

 المكتبات و نظام ضمان الجودة وشئون الطلاب من خلال مركز تقنية الاتصالات و المعلومات.


